
 

>ŽŶŐŚŽƵƐĞΠ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǀŝďƌĂŶƚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ǁŝƚŚ� ĚĞŵĞŶƟĂ-ĨŽĐƵƐĞĚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƐĞŶŝŽƌƐ͘��
dŚĞƐĞ� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽīĞƌ� Ă�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĞ͘��KƵƌ�
ŵŽƩŽ�ŝƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
Ă�>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͊ 
 

 ^ŵĂůůĞƌ�ŝƐ��ĞƩĞƌ͗�� �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
 ͞ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ͟�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͘��
 ^ŵĂůůĞƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�
 ĚĞŵĞŶƟĂ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĐĂƌĞ͘ 
 

 WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ��ĂƌĞ�>ĞĂĚƐ�ƚŽ�WĞĂĐĞ�ŽĨ�
 DŝŶĚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ͗��  
 �ĂĚ�ĂŶĚ�DŽŵ�ĞŶũŽǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĞ�
 ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�  
 ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƌƵŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 
 

 KƵƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ͗�
 �ĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐůŽĐŬ� ĂǁĂŬĞ�
 ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�Ă�ZĞƐŝĚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
 ŽǀĞƌƐŝƚĞ�ďǇ�Ă �ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� EƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�
 ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�
 ǀĞƩĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͘ 
 

 dŚŝŶŐƐ�dŚĂƚ�DĂŬĞ��ůů�KƵƌ�>ŝǀĞƐ�
 WůĞĂƐĂŶƚ͗���&ƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ͕�ƚƌĞĞƐ�
 ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶĞƌǇ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
 ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ��͘�͘�͘�
 >ŽŶŐŚŽƵƐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
 Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘ 

 

 

 

�ůů�^ĞůĨ��ĂƌĞ͗��ZE�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ďĂƚŚŝŶŐ͕�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ͕�ŐƌŽŽŵŝŶŐ͕�ƚŽŝůĞƟŶŐ͕�ŽƌĂů�ĐĂƌĞ͕�
ĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
 

^ŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�&ŽŽĚ͗���ĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂůŝǌĞ��ĞŵĞŶƟĂ�WƌŽŐƌĂŵƐ͗�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
ĐĂƌĞ͕�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐƚĂī͕�ĂǁĂŬĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ƐƚĂī͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��KƌĚĞƌŝŶŐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ZE�ĂŶĚ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐƚĂī͘ 
 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�hƉŬĞĞƉ͗��,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ͕�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

 
 9,%5$17�+286(+2/'6�:,7+� 

'(0(17,$-)2&86('�&$5( 

&203$5(�� 
7KH�$GYDQWDJHV 

�Ăůů�dŽĚĂǇ͊ 
ϮϬϲ-ϯϲϲ-ϭϳϳϭ 

 
͞zŽƵ� ǁĞƌĞ� ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ� ŚĞůƉĨƵů�
ǁŚĞŶ� ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ďĞŝŶŐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů͘� DĂƩ�
>ŽŶŐ͕� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ�
ŵǇ� ĐĂůů� ƋƵŝĐŬůǇ͕� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƌƐ͕� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƵƉŽŶ� ŵǇ�
�ĂĚ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ǁĞƌĞ� Ăůů� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉĞƌƐŽŶĂďůĞ�
ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŵǇ� ƵƐƵĂů� ƌŽƵƟŶĞ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͟�� 

Ε�:ƵůŝĞ��͘ 

 

͞dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ� �͘>͘� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐĂƌĞ�
ŽĨ�D͘�͘� � /� ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚĞůů� ǇŽƵ�
ǁŚĂƚ� Ă� ĨĂďƵůŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƐŚĞ� ŝƐ͘��
^ŚĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĞĂƌůǇ͕� ĂůǁĂǇƐ�
ĂƩĞŶƟǀĞ͘� � /� ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�D͘�͘� ĨŽƌ�
ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�/�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͘͟� 

ΕDĂƌǇ�D͘ 
 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ͕�ǀŝƐŝƚ 
ǁǁǁ͘>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ 

&86720(5� 
7(67,021,$/6 

^�Zs/��^�/E�>h����t/d,�Z�Ed W�Z^KE�>/����^hWWKZd 

EhZ^/E'��E��,K^W/�� 

Z�d�^ 

d�ZD^ 

tŝƚŚ�ϲ�ƚŽ�ϭϱ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ĞĂĐŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĞ͘��
��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ĞĂĐŚ��ĂƌĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ͘����ZĞƐŝĚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘���ŶĚ�
ƚǁŽ�ĂǁĂŬĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ͘ 

EƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƵďĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ĚŝĂďĞƟĐ�
ĐĂƌĞ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂďůĞ͕�ŶŽŶ-ŚĞĂůŝŶŐ�
ǁŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ĐĂƌĞ͘���tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŚŽƐƉŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ΨϴϳϬϬͬŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘���Ăůů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ZE�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉůĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

��h>d���z��E��Z�^W/d����Z� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘���Ăůů�ĨŽƌ�ƌĂƚĞƐ͘ 
 

:HOFRPH� 
WR� 

/RQJKRXVH� 

sgary
Oval



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
/Ŷ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ͕�^ŵĂůůĞƌ�ŝƐ��ĞƚƚĞƌ͘Ρ  

 
sŝďƌĂŶƚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ� 

�ĞŵĞŶƚŝĂ-&ŽĐƵƐĞĚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ� 
tŝƚŚ�ϱ�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ� 

EŽƌƚŚŐĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽƚŚĞůů 

 

,I�\RX�FDQ·W�VWD\�DW�KRPH�� 
VWD\�LQ�D�/RQJKRXVH� 

 

 

�Ŷ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ 
   

/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�
>ŽŶŐŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘��>ŽŶŐŚŽƵƐĞ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�͞ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ͟�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŽǀĞ͘ 
 
/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�,ƵƐŬǇ�
^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�^ĞĂƩůĞ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶ-
ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͘��EŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ-
ĨŽĐƵƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ĨŽƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���Ɛ�ǁĞ�ƐĂǇ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͊ 
 
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

 
 
 

DĂƩŚĞǁ�>ŽŶŐ 
&ŽƵŶĚĞƌ�Θ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

t���Z��,�Z��dK�D�<��^hZ��
>KE',Kh^��Z�^/��Ed^��E��

�DW>Kz��^��Z��t�>>�
^�Zs��͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ 

ǁǁǁ͘>ŽŶŐŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ 

>ŽĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ 
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚŐĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽƚŚĞůů͘ 

�ϮϬϲ-ϯϲϲ-ϭϳϳϭ 
ϭϭϯϯϵ�ϴƚŚ��ǀĞ�E�� 
^ĞĂƩůĞ͕�t���ϵϴϭϮϱ 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ��ŽŵƉĂŶǇ�DĂŬĞƐ�
�ůů�dŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DĂƩ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͘��zŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ΗŵŝƌĂĐůĞΗ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��/Ζůů�ďĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
/�ŵĞĞƚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�

ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐĂůů͘͟��-�<Ăƌŝ�,͘ 

KƵƌ�&ŽƵŶĚŝŶŐ 
>ŽŶŐŚŽƵƐĞΠ ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ ,ƵƐŬǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ͕�Ă�
^ĞĂƩůĞ-ďĂƐĞĚ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ�Ăůů�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�dŚĞ >ŽŶŐŚŽƵƐĞΠ �

ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

DĂƩŚĞǁ�>ŽŶŐ 
&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

<ĂƚƌŝŶĂ�<ŚŽƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ 

sgary
Oval


