900352204 01/29/2016

TRADEMARK ASSIGNMENT COVER SHEET

Electronic Version v1.1 ETAS ID: TM371083

Stylesheet Version v1.2

SUBMISSION TYPE: NEW ASSIGNMENT

NATURE OF CONVEYANCE: CHANGE OF NAME

CONVEYING PARTY DATA

Name Formerly Execution Date Entity Type
ACE Limited 01/14/2016 CORPORATION:
SWITZERLAND
RECEIVING PARTY DATA
Name: Chubb Limited
Street Address: Barengasse 32
City: Zurich
State/Country: SWITZERLAND
Postal Code: CH-8001
Entity Type: CORPORATION: SWITZERLAND
PROPERTY NUMBERS Total: 79
Property Type Number Word Mark
Serial Number: 86606213 ACE 4D
Serial Number: 86858067 WESTCHESTER
Serial Number: 86521425 ACE SOLUTIONS FAST TRACK
Serial Number: 86474107 ACE LIFE
Serial Number: 86797181 CYBER COPE
Serial Number: 86646090 OUT-OF-POCKET MINIMIZER
Serial Number: 86238238 ACE RECALL PLUS
Serial Number: 86418179 ACE TRAVEL APP
Serial Number: 85389569 ACE TEMPEST LIFE RE
Serial Number: 85970558 A CAN-DO ATTITUDE
Serial Number: 85873858 ACE INSURED.
Serial Number: 85781504 ACE INSURED
Serial Number: 85762268 SICKPAY PLUS
Serial Number: 85748231 ACE
Serial Number: 85635423 ACE ACCELERATOR
Serial Number: 85172686 SOVEREIGN RISK INSURANCE
Serial Number: 85168144 ACE WESTCHESTER
Serial Number: 85082442 ACE EXPRESS
Serial Number: 85049504 THE EVENT DESTINATION
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Property Type Number Word Mark
Serial Number: 85007333 ACE WORLDVIEW
Serial Number: 78563087 ACE SPECTRA
Serial Number: 78945416 ACE CONFERENCE CENTER
Serial Number: 78951654 ACE DIGITECH
Serial Number: 78888904 ACE DIGITAL DNA
Serial Number: 78755183 ACE CAPTIVE STRATEGIES
Serial Number: 78619144 INSURING PROGRESS
Serial Number: 78441524 ACE DISASTER MORTGAGE PROTECTION
Serial Number: 78316415 ACE TANKSAFE
Serial Number: 78496791 ACE GROUP
Serial Number: 78493397 THE ACE GROUP OF COMPANIES
Serial Number: 78462917 ACE THREAT-PROTECT
Serial Number: 78399486 INSURING PROGRESS
Serial Number: 77519775 GLOBAL TRAVELER
Serial Number: 77550399 ACE THERMO-SCAN
Serial Number: 77539739 ESIS EXPO
Serial Number: 77957388 ACE GLOBAL PROGRAM SOLUTIONS
Serial Number: 77957384 ACE WORLDWIDE
Serial Number: 77941171 HYGIENETICS ENVIRONMENTAL SERVICES
Serial Number: 77920597 ACE GPS
Serial Number: 77680048 DEPARTURE YACHT
Serial Number: 77680045 ORCA
Serial Number: 77680043 DEPARTURE CHARTER
Serial Number: 77680036 PARAGON YACHT
Serial Number: 77337953 ACE PLATINUM PORTFOLIO
Serial Number: 77422580 SECURING YOUR SUCCESS
Serial Number: 77389373 ACE PRIVATE RISK SERVICES
Serial Number: 77459954 ACE COMMERCIAL RISK SERVICES
Serial Number: 77405172 PHOTO SELF-SURVEY PROGRAM
Serial Number: 77198699 ACE TEMPEST LIFE RE
Serial Number: 77007427 ACE TEMPEST RE
Serial Number: 77026993 GLOBAL ADVENTURER
Serial Number: 77026976 GLOBAL EXPLORER
Serial Number: 77408395 PEMBROKE RE
Serial Number: 77375854 ACE RESALE PROTECT
Serial Number: 77325246 ACE RECREATIONAL MARINE INSURANCE
Serial Number: 77167438 ACE PRIVACY PROTECTION
Serial Number: 77050673 ACCESS ACE USA
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Property Type Number Word Mark
Serial Number: 77016201 PAGET RE
Serial Number: 77205896 ACE ECPL
Serial Number: 77393689 ACE GREEN
Serial Number: 77218232 LEGACY LIABILITY
Serial Number: 77218123 ACE BERMUDA INTERNATIONAL
Serial Number: 77093572 ACE WESTCHESTER SPECIALTY GROUP
Serial Number: 77020264 ACE BERMUDA
Serial Number: 76006410 ACE
Serial Number: 76508511 THE ACE CLUB
Serial Number: 76474049 ACE COMPLETE
Serial Number: 76520802 ACE ADVANTAGE
Serial Number: 76493792 ACE USA
Serial Number: 76386591 ARM
Serial Number: 76605628 ACE STORM TRACKER
Serial Number: 76605627 STORM TRACKER
Serial Number: 76567800 ACE EVAC
Serial Number: 76639904 ACE THE ACE GROUP CLASSIC
Serial Number: 76349727 ACE RISK MANAGEMENT
Serial Number: 76349726 THE ACE CLUB
Serial Number: 75583477 ACE
Serial Number: 75618045 ACE
Serial Number: 75128707 ACE ADVANTAGE
CORRESPONDENCE DATA
Fax Number: 2158325360

Correspondence will be sent to the e-mail address first; if that is unsuccessful, it will be sent
using a fax number, if provided; if that is unsuccessful, it will be sent via US Mail.

215-569-5360
mhomyk@blankrome.com

Matthew A. Homyk

One Logan Square

Philadelphia, PENNSYLVANIA 19103

Phone:

Email:
Correspondent Name:
Address Line 1:
Address Line 4:

ATTORNEY DOCKET NUMBER:

125715-02490

DOMESTIC REPRESENTATIVE

Name: Timothy D. Pecsenye
Address Line 1: One Logan Square

Address Line 4: Philadelphia, PENNSYLVANIA 19103

NAME OF SUBMITTER:

Matthew A. Homyk

SIGNATURE:

/matthew homyk/
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DATE SIGNED: 01/29/2016

Total Attachments: 40
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HANDELSREGISTER DES KANTONS ZURICH

Firmennunimer Rachisnaiur Eintragung | Lischung Ubertrag CH-020 3.032.726-0
il ki
CHE-114.4285.484 Ardengesalischalt (AG) 18.07.2008 auf
DHRIERIT IR e mmsgimgen
£ [La |Firma Ref Sitz
1 41] Akbindted 14 Zarich
1 411 {AGE-AGHASE-8A}
41 Chubb Limited
49 {Chubls AG) (Chubb SA)
£ | Lo | Aklienkapital {CHF) | Liberierung {CHF) & | Lo tAdresse der Finma
$] 2] sReieduelsas | 4184490828, m ' 1i 3] Meinsusiesse-58
2 4] HH2AVOERNTESS | HRMBEFEIRD4 | BBOR-Foriek
4 51 444536207648 44445382026 .18 %‘@%4@("?‘4& Nﬂmf-‘ﬁ%ﬂs’%é‘ti SHE-33:04 3 Barengasse 32
5 81 34034ERRH405:36 | RHOSGI0ERERE8 | 53T E4A04-MNamenaktien-ar GHF-32:84 8001 Zurich
8 g 1FTGIORENFEAE | AP PTSFORMOETY | 3RTETORY4-Namenaktion s GHP-3644
@ e A ORPES: APEBFEMOSE6080 | 3OO -Namerakdtiaonr s SHR-3328
161 121 4UTTOR00748.00 | 4QTIQR00T48.08 | 3378441648 Mamanaldion-au-SMHR34-88
120151 NR2UDSMAS.E6 ] 40YER0NEMEEES | 340MES B4 Numanaklion 2u-GHF- 3155
RTINS 1FBIYTIGTENE.4E | 1B FRLIENR 45 | 340305 245 Namenaldion s HRE-24:24
6 18 EEEEIA04B.0% | JRBAVE24D F40EAT - MNomonakdioi-s- B HE-36:80
181 18] AT RB0EESES | 10427 2BDEEE-E3 | 344004880 -Mumnaktien-2u-GMF-30.87
181 214 AIREIIQBAET 4R | FHAATIORUELAR | 341005324 Nameraktion su-SHI-30:27
21 23] 4DSFHEIFARA | ARRTEESFYYR24 M&%%Mw%%-ﬁ}?#
231 24| JORMROTTEEL4S | 10RIZOTTRES4E | BT8R R Namenakben-au- SMNE-2R.70
24| 25 10530 U8508 | 4005808808 W{%&R—‘M%N&ﬁma%ﬁfe%zw LHH-20-34
25 28 2o04428382.68 1 00442838258 %2 139'41? Namenakbionsu-CHE-28.88
26 28 QPASPREATEAE | DUIGENRIEMRE4E | SAIERR sHora-SHE 2843
280 3 GES2IBE015-40 | OSEIIEE04E40 | 3483 N%aemeaktmsa -G MEER0E
301 31 F424483008.88 | SURGNAI00EER | 34283249 Namenakion su-GHE-22.48
31 32 SRAABSLR04E | ORVGUREMI0HS | 42BN Nanenakdion-zu-OHF- 2704
32| 34 QHAEQMBRR508 | S4EB43'836.08 | S48 2-Nemenaidiona- GRE-26:.80
! 35 FOIPERI036:42 | BOTROA03842 | 342824 MNomsiakiicnsu-SR-26-04
350 36 707436480 | SFOVO4IDRE4R0 | 34203P4 - Namenakdien gy CHE-26:40
38 37 S9O95004524 1 B401IBE8184E5.24 | 34283242 Nomenaktion-z- BR324 7€
7140 SHAPARIALE0 | BLRNORAA0.80 | 34RE3R IR - Naveanakiionsu-SMP-24.48
40 TTB88 78031880 11586780 15.60 | 479783864 Namenaktien zu CHF 24.1%
Ei L& | 2weck Ei | L8 | Postadresse
1 Haupizwack der Gesallschaft ist der Erwerb, das Halten und der Varkauf von Betei-
figungen an Unternehmen, insbesonders, jedoch nicht ausschlisssdich, solcher oy
Direkt- und Rickversicherungsbranche. Die Geselischafl kamn Finanz- und Mana-
gament-Transakiionen ausfiiliren. Sie kann 2weigniededassungen und Tochtenge-
selischaiten im In- und Augland errichiten. Die Gessliachafi kann im In- und Ausland
Grundstiicke erwerbarn, balten und verdussern. Uie Gasslischall kann alle Qeschaf-
te tatigen, die gesignet sind, den Zwack der GesallschaR zu férderm und mit dem
Zwack im Zusammanhang stehen.
Ei | Lo | Bemarkungen iRef Statutendatum
1] 14! Ble-Genarahamsammiung-hsimitBoschiussverm-d4-07.2008 cine-gonehmigie-Kapkal 1 M (37,2008
aerhdhung-germidss-ndherer Yraseheokung-in-dern-Slakren Boschlpssen: 511407 2008
1 Die Genaralversammiung hat mit Beschiuss vom 14.07.2008 eine bedingts Kapilaler- aloaa
hehung gemass naherer Umschreibung in den Statuien teschlossen. 2128082008
1 Mitteikingen dor Gaselischaft an die Altiongre erfolgen durch Publiation im SHAS, 4114.07.2008
1 Die Ubsriragbarkeit der Namenaldian is! nach Mussgabe der Statuten beschrénkt, 41 16.12.2008
51 14.07.2008
5130.03.2008

Zurich, 20.01.20%8

Forsetzung. auf der folganden Saile

TRADEMARK
REEL: 005719 FRAME: 0217




4 .4,"(:3
&R HANDELSREGISTER DES KANTONS ZURIC
CHE-113.425.464 Chubb Limited Zikieh
Adle Eintragungen
i Lo bemarkungem " Statutendatum
1 & S &{20.05 2008
: 20.05.2008
s it 24.07.2009
% wieg 20,05 2008
2 e 29,09.2009
B Iy 20.05.2008
seted e e Oh 18.12.2000
sobRtien var At TR0 30.05 3009
4 29.03.2010
4 19.05.2010
519.05.2010
23.07.2010
15,05.2010
5 sarht 29.00.2010
v e *l ‘i‘i‘l\ﬂ 19.05.2010
; - 15,12.2010
19.05.2010
o 30.03.2011
a 07.03.2012
18.08.2012
16.05.2012
27.07.2012
16.05.2012
2 25.09.2012
9 18.05.2012
13.12.2012
16.05.2012
25.03.2015
165 16.08.2013
10 16.05.201%
$8.07.2015
16,05 2013
: IB.02.209%
vty T RS 3
12} Haptakhe 1)18.05.2013
» 37| 11.92.2013
32| 18.05.2013
A2 28.03.2014
3%]16.08.2014
24 [ 15.05.2014
141 22 341 18.07.2014
15 Abtinnkagi §35|15.06.20%4
15 R i “*Tﬁ wird g 351268.06.2014
36| 18.08.2014
36| 15.12.2014
37]45.05.2014
37127.03.3015
18

Lrich, 20.01.2016

Fortastzung auf der folgendsrn Seite
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Chulbb Limited _ Lirich ]38

Ret| Siatutendatuim
381210582015
3B122.10.2018
40114.01.2018
41122.10.2015
BN
19
19
21
22
23
“t\ ?‘3 m\
24 FAI BRI My
25 2 il g N
\am ol
28
28
30 gl dee J40RHPAIR N
s O Dl o ARt s
AR T34 OR vairgd g
31
32
ol u.s:ni\\d ;
el i Has

Zewich, 20.01.2016 Fortgetzung auf der foigenden Saite
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HANDELSREGISTER DES KANTONS ZURICH
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CHE-114.428.464 Chubb Limited Zivich

Alie Eintragungen

Ei Lo Bamen(ungei\ Raf| Statutendatum
37
28
40 Wapiaknhthistg sus ey tett Al
Ei | L6 | Besondere Tatbestands _|RefiPutiikationsorgan
40 Sacheiniags: Die Gesstischatt iberrimmit bei der genshmigten Kapialarndhung vom 1{SHARB
14.01.20146 gamass Vertrag vom 14.01.2018 finf als Werlpapier ausgesisitels Schuld-
varschreibungen der ACE Group Holdings, Ine., in New York (US) in der Hohe von ins-
gesamt USD 14031'886'085.80, wolllr 127772'082 Namenaktien zu CHF 24.15 ausge-
geban werden.
440 Sacheinlage: Dis Gasellschalt Gbernimmi kel der genehmiglen Kapitalerhohung vom
14.01.2016 gemass Vartrag vom 14.01.2018 aing als Weripapler ausgestaitete Schuld-
varscheatbung dac AGE INA Holdings nc., in Pennsylvania (U8} in der Héhe vor USD
TOOT'97 1736 46, wofllr F'178'480 Namenaktien zu CHF 24.15 ausgegeben werden
Ei | L8 | Zweigniederiassung (en) Ei | L8 | dweigniederiassung {&n)

Zei Refi TR-Nr | TR-Dabin | SHAR | SHAB-Dat | Seite/id | Zoi [Refl TR-Nr | TR-Datum | SHAR | SHAB-Dat. | Seite / Id

i 20481 | 18.07.2008] 142 24072008 20/ 45877421 74 {22 165684 | 18.08.2012 gs| 73.08.2012 3638653
ZH o2 27435 | 3ID.09.20080 193 08102008 23/ 4678448 ZH | 23 26581 | 340720121 50| 05.08.2012 8798008
A 3236A | 14.11.2008] 26 20.11.2008 26/ 47408781 7H | 24 33357 | 280020121 192] 03.10.2012 6873374
FH L4 36985 17.12.2008] 2481 25.42.2008 ‘6/4,&%*«3 ZH |25 43004 | 174220421 248 2012 2012 GOBB4G
ZH i 5 10223 | 310320000 €8] 08.04.2000 32/ 49587481 21 | 28 0855 | 28.03.50780 64| 04083013 7133654
ZHi s 19851 | 22.05.2008 101! 28.05.2008 19150465?8 ZH | 27 45668 | 21.05.2013] 98| 24.05.2013 FEO0R10
FHOTIB 10346 | 28.05.20088 105) 04062008 27/ 50488201 IH | 28 23321 | 230720131 43| 26.07 2013 1000229
ZH & 20160 | 280720080 147 03.08.2009 33/51739101 ZH | 29 277G | FRO8.23 189 03.09.201% 105«3“:1
ZHi 8 38207 | 01.40.2008] 494 07.10.2009 24 7 5280892 ZH | 20 30858 | 30.00.20131  191] 03.10.2013 1107537
ZH 19 D503 | 17.12.2008] 248 23.12.9000 33/ 54085561 TH | 31 40232 | 12.42.20130  245| 18122013 $243273
TH 2396 10.01.2010] 16! 2541.2000! 31/ 5457041 7H | 32 11074 | 280520141 64| 02 04 2014 1425453

M i1z 128831 31.03.2010 67 08.04.2010! 27 /85786481 ZH | 33 W00 | 18.08.2014 48| 22.05.2014 1615653

ZFPI3IR 179321 11.05.20401B 94! 18.05.2010] 28/ 56362088 ZH | M 24584 | 23. 0'7 20141 143| 28.07.2014 1635388
ZH {14 18946 { 20.05.2010] 1001 27.08.2010 25/ 5848880§ {H | 38 32002 | 30.00.2014 191 02163014 1747773
EH P18 FE1G | 2T07.20100 47 02.08.2010) 33757820808 7H | 38 43392 1741»2!“]«4 247 22122014 1893445
ZH 118 34891 01.10.2040) 185 O7.30.2010] 23/ 58433804 2K | 37 11831 | 31.03.2015 65} 07.04.2015 2080215

ZH 17 (B 358401 08.10.2010|R 200: 14.10.2010; 20/ 58528864 IH | 38 18158 | 22.05 20150 100; 28,05 2015 2172733

ZH 18 44327 | 46 42,2010 2491 22.12.2010] 34759518081 ZH | 39 37351 26.10.2018) 2101 28.10.201% 2452488
ZH |18 124681 01.04 2011 681 08.04 2011 81083043 ZH | 40 1882 | 14.01.2018 121 18.0%.2015 25038861
ZH | 20 233058 | ZR.08.2011 1261 01.07.2011 8232184 7H | 41 2068 | 15.01. 2046 131 20012016 2807363
ZH |21 8741 08.03.2012 51 1& 03.2012 6501884 :

Ei |Ael L6 | Personalangaban Funkiion Zeichnungsart

i Atieh, Mizhas! G., amarikanischer Stasizangehariger, in New York | Mitglied des Verwal- [ obne Zeichnungsberachiigung

{NY/US) tngseates
Zlirioh, 20.01.2018 Forisetzung sl der folgenden Saile
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REEL: 005719 FRAME: 0220




HANDELSREGISTER DES KANTONS ZURICH

........ jgrich .

Lim

S —— Fusktion .. Zelshnungsart '
Sanorof, Phifie V., amerikaniacher Staatsangehdriger, in Smith's {Einzelunterschiiit
{rgermuda/UK)
“an0 AG {CH-020.3,927.806-5), in Z0rich Revisionsstalla mit be-

granziam Mandat fir
s die Profung von Kapi-
{raterhahungen mit ‘
Sacheinlage oder Yer- |
rechnungsliberiarung
DO Vs 8020070065 -In-Zivieh Revislorsstolo-an
grenziom-Mandat-fir
dhe-Prisfung-varr-Kapt-
lersahungen-und-Ke-
sitethorabsatzungsn
BRG-AMsura-GH026-3:.00%-908-5)-n-divrish Revisionssiofie-mitbe-
grepzter-Mandatfar
| ghe-Produrg-ver-Kaph
+taferhohungonmit
YLy NTIAOATS o

rechRungstbanorung

Rudi, Markug, von Zirich, in Altiken Einzelunterschrift
Burke, Shaila P., amardianische Staatsangehdrige, in Molean (VA, | Miglied des Verwal- | ohne Zeichnungaberechligung
Us} tungsrates
i Cash, James |, amerikanischer Stastsangshdriger, in Sarasota Mitgiied des Verwal- | ohne Zeichnungsberachtigung
HFL, US) ungsiates
Cirilio, Mary A., amerkanische Stsatsangshorige, in New York fMitghed des Verwal- | chne Feichnungsberechiigung
: (NY/USY Hungsrates
20 Connors, Michasl P, amerikanischer Staatsangehidrigar, in New Mitgliad des Verwal-  {ohps Zeichnungsberechtigung

: Canaan (CTAUS) Hungsrates i
} 22| Geaoket-Bruce-ko-omerkarsshor Sisaisangohtnge - Nousion | Mitgled des-Merwal- Eesémem;%;e\hmtmgsbeﬁeemégwrg
FFRASSS fungsretes 3
srcrkanischer-Sostsangehérger-ir-hanilon Limzoluntorsahnd®t

33 ! Edwardaon, John Aloert, amerkanischer Staatsangehariger, in Mitglied des Verwal- | ohne Zeichnungsbereahligung
- Winnetka (ILAUS) tingsrates
i Greenberg, Evan 3., amerikanischer Staatsangehidger, in Prasident des Verwal- | Einzelurterschiift

Katonah {NY/US) ungsratas

1 .‘ 35m | Seahwend, Benedidver-Adisiiitenn-Lurich fnpaluniorsshil

35 Gschwend, Benedilit, von Alistitten, in Badsn { Einzelurdersohrift
K Hemandez, Robert M., amertkanischer Staatsangendriger, in Mitglied des Verwal-  Binzehnterschiiit
Champion (PA/LIS) {ungsrates
41 Haliner, Lawrance W, amerikaniseher Staatsangehdriger, in Mitghed des Verwal-  johing Zeichaungsberachiiguny
- Laguna Beach (CA, US) tungsrates

371 Kral-Joba-dr-amorikanischerStostsangabangen-in-Benlia-Springs | Migled-dosarval ahna Zelehrungaboreshtigung
HELALS) fungorates ’
12 Menikol-Pator-amerikanisehor-Stostsengehenger-in-Salishusy | Mitghed-des-Vervah | ohre-Zelehning sharechiighng
S8y Hursgsrales

12 Manikoff, Pater, amerkanischer Staatsangehdriger, in Salisbury EMitg;iiad des Vorwal | Enzeuntsechnd
{GTIUE} (tungsrates g i
1 Mullin, Leo F., amerikanischer Staatsangehdviger, in Atlanta Mitglied des Venwad-  johne Feichmingsbarachligung

(GA/LES) Wngsrates o
9 331 Nof-Thomas-J-amoikanischor-Siaskangelinigen-in-Gresrwich | Miglied des-Verwab ohne ZoinRBEgIteRinugung
L) wngaraing
1 I PricewaterhousaCoopers AG (CH-020.3.020.876-8), in Lnch Favisionssigile

i (i hesmings -y ittt . . N . Telckpungshoreshiigung
} Ripe-Reborb-ametkanischor Stasisongehdrigen-in-VYore-Besch Mitgliod-des-Vorwal | ohng =

(ELAS) tungerates saichnungsherechtigun
3% Ross, Kimberly Ann, amenkanische Staatsangehrigs, in New York Miglied des Varwal- chne Selannungsereeiigung
(NY/US) {ungsrates
33 Kcully, Robert Witlisn, amedicanischer Staatsangehoriger, in Mew | Milglied des Verwal
: York (NY/RUS) ;

oS
pes
X

shnungsbereshiigung

ahne 28

Zirieh, 28.01.20146




i
[§

r&"’é?.
3k B

{g% HANDELSREGISTER DES KANTONS ZURICH
CHE-114.425.444 Chubb Limited Lijrich &
Alle Eintragungen
EilAal Lo | Perscnalangaben Funktion Zeichnungsart
20 Shanks, Eugene B. Jr., amarikanischer Staatsangehdriger, in Mitgliad des Verwal- | ohne Zeichnungsberechtigung
Gresnwich (CT/US) ungsrates
14 Shasta, Theodore E., amerikanischer Staatsangehdriger, in Mitglied des Verwal- | chne Zeichnungsberschiigung
Harvard (MA, US) tungsrates g
33 Sicwall, David Hugh, amerikanischer Siaatsangehiiriger, in New | Milglied des Verwal- | phoe Zeichnungsberechtigung
York (NY/US) tungerates
1 14 | Brmurit-Demmoti - rssher Staaisangehsdger-in-hongden-dic Mitghed-dos-Verwal- | ohre-Zeichaungsborcehiigung
1 Staimer, Glivier, von Winterthur, in Epalinges Mitglied des Verwal- | Einzetuntersehift
tungsrates
E 14 | Btuor-Gany-Me-amaibanissher Miglhed-des-VYerwak- | shre-Zelchaungsberoshiigung
{STAIBY tangyrates
28| Wayland, Joseph Franklin, amarikanischer Stzatsangehoriger, in Einzetunterschrift
: New York (NY/US)
41 Zmmearmann, James M., amerikanischer Staatsangehdriger, in Mitglied des Venwal- | ohne Zeichnungsbereehtigung
Cincinati (OH,US) tuniysrates

Zirich, 20.01.2016

Digser Auszug aus dem kantonaien Handelsregister hat ohine die ne-

benstehende Originatbeglaubigung keine Goltigkell. Er enthiit alle ge-
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genwartig fr diese Firma aktuellen Eintragungen sowis alifallig gestri-
chene Einlragungen. Auf besonderes Verlangen kann auch ein Auszug
erstelit werden, der lediglich alle gegenwsariig ekiuglien Eintragungen
anthalt,
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STATUTEN
der
Chubb Limited

{Chubb AG)
{Chubb 84)

\

i, Firma, Sitz und Tweck der Geselischaft

Adtiked ¥ Firma, Sitz und Dauer der Gesellschaft

Unter der Firma

Chubb Limited
{Chubb AG)
{Chubb SA}
bestelit eing Aktiengesslischaf peraiss Antikel 626 ff. OR mit Sitz in Zivich. Die
Draues der Geseilschafl ist unheschriinke.

Avrtikel 2 Tweck

8} Hauptzweck der Geeellschaft ist der Erwerb, das Halten und der Verkauf
vor Beteilipungen an Unternchmen, insbesonders, jedoch nicht aus-
schiiesslich, solcher der Direki- und Rilckversicherungshranche.

Die Gesclischaft kann Flossz- und Management-Transaktionen ausfithren.
Sie kann Fweigriededassungen und Tochtergesellschaflen e In- und
Austand ernichten.

ARTICLES OF ASSOCIATION
of
Chublb Limited

{Chubd AG)
{Chubb S4)

1. Name, Domicile and Purpose of the Company

Article § Corporate Mame, Registered Office and Dure-
ton

Under the corporaie name

Chubb Limited
{Chubh AG)
{Chubb SA3

3 Compary exigts pursuant (o st 520 ot seq. of the Swiss Code of
Chbligations (hereinafter "CO™) having s registered office in Zunch.
The duration of the Company fe uplimited.

Article 2 Purpase

13
Mot

The main prpose of the Company s o acguire, bold, man-
age and to sell equily participations, intluding in insurance
and reinsurancs companies as well as in other companies.

The Company may carvy out finance and management trans-
actions and set up branches and subsidiaries in Switzerland
and abroad.

TRADEMARK
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Die Gesellschafl kann im Ine und Ausland Grundstiicks erwerben, balien
und verdussem.

Die Gesellschafl kann alle Geschiifte tftigen, dic gecignet sind, den Swenk
der Gesellschaft zu fBrdern und mit dom Jweek m Zusammenhang ate-

Ben.

H. Aktienkapiial ond Aktien

Artilel 3 Alctienkapital

&)

Artikel 4

s3
Sy

Das Aktienkapital der Gesellschafl betrfigy CHF 1 V58677803 15.00 und st
gingsteilt in 479 783'864 auf den Naroen lautende Aktien i Nennwent von
CHF 24,185 je Akte. Dag Alttienkapital tet volistindig liberiert.

Auf Besohiuss der Gensrsbversamirdung kdonen jederzeit Namenaktion in
Inhaberaktien und Inhaberakiien in Namenaktien umgewandelt werden.

Bedingtes Aktienkapital fitr Anlethencobligationen und Shn-
fiehe Instrumente der Fremdfinanziorung

Das  Aktienkapital der Gesclischa®l wird un Maximalbetrag  von
CHF 796'930°000.00 durch Ausgabe von héchstens 33000000 volistindig
zu liberierenden Namenaktion mit elnem Neanwert von CHF 24,15 je k-
tie erhdht, bet und im Umfang dor Auslibung von Wandel- undfoder Opti-
gnsrechten, welche im Zusammenhang ot von der Gesellschaft oder thren
Tochiergeselischaften emittierten oder noch zu emittierenden Anle-
hensobligationen, Motes oder Ahnlichen Obligationen oder Schuldver-
pflichtungen eingerdumt wurden/werden, einschliesslich Wandelanlethen

Das Bezugsrecht der Aktiondre i¢t fir dizsse Aktien ausgeschlossen. Das

B}

Article 3

a}

by

#

Article &

o
&

The Company may acguire, bokd and sell real cstate in Swit-
zeriand aond shroad.

The ﬁo%n w may engage in alf types of transactions and
may take all measures that appear appropriate to promote the
nurposs of the nc% any or that are related to the same.
ip P

i, Share Capital and Skares
Share Capital

The share capital of the Company amounts o
CHF 11,5846, 780,315.60 and id

m R
registered shares with 2 nominal value of CHF 2
shere. The share capital is fidly paid-in

Upor resclution of the
registered shares may
www%w shares may be
firne,

gral Mesting of Shareh 9&@?
r o w,ﬁmﬂwa o muwm.ﬁnm shates and
onverted into m.mn;%m?r, shares, at any

Couditional Bhare Capitsl for Bonds and Strailar
Debt Instruments

The share capital of the Company shall be increased by an
amount got fwfemmﬁm CHF 796,950,000, @3 through the is-
sue of & maxirmun of 33,000,000 registered shares, payable

1 B, sach with 2 nominal valoe of CHF 24,15 through the
exereise of conversion andfor option or warrant rights grant-
od in conneciion with bonds, notes w similar instrumenis,
issued or to be iasued by the Company or by subsidiades of
the Company, including convertible debt instruments.

Shareholders’ pre-emptive vighte sre sucluded. Shareboldery’
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Artiked 5

E

N

Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre in Berug suf neuve Anleihensobi-
gationen, Notes oder dhnlichen Ubligationen oder rnwn,a,anmﬁmnw&mwmn
kann durch Begchiuss des Verwaltungseates ru folgenden Zwecken einge-
sohrfinkt oder ausgeschiossen wenden: Finanzierung und Refinanzienong
des Brwerbs von Untemelmen, Untemnehmenstailen odsr Beteiligungesn,
von durch die Gesellechaft geplanten neuen Investitionsn oder bei der
Emission von Options- und ﬁmmawhmﬁ@wg iiber internationale Kapial-
miirkte sowie im Bshmen von Privatpistzierungen. Der Ausschiugs des
@@?mwawwwumﬁmammggw ist ausschiiesslich unter folgenden hurmdativen
Bedingungen zuldssig: (1) Die Instruments miissen 23 Marktkonditivnen

ernittient werden, {2} die Frist, innerhalh welcher die Options- und Wan-
delrechie ausgelibt werden kénnen, darf ab Leltpunks der Emdssion des b
treffenden Instruments bet Optionsrechien 10 fahre und bei Wandelrechisn
28 fahre nicht dberschreiten und (3) der Umwandlungs- oder Ausiibungs-
preis fir die neusn Aktien hat mindestens dem Markipreis zum Zeitpuskt
der Erpission des botreffenden Instruments zu entsprechen.

Drer Erwerb von Mamenaltien durch Austibung von Wandel und Optione-
rechten sowie samtliche weiteren Ubertragungen von Namensktien unter-
tisgen den Ubertrapunpsbeschriinkungen gemies Aet. 8 der Statuten.

Bedingtes Abtionkapial fiir Mitarbaiterbetailigungesn

Das  Aktienkapital der Gesellschafl wird im Maximalbsirag  von
CHE $13'673'935.35 durch Ausgabe von hichstens 25410929 volistindig
7 fiberterenden Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 24,15 ¢ Ak-
tie erhdht bei und im Umfang der Ausiibung von Optionen, welchs w«m,ww?
beitern der Gesellschafl oder threr Tochtergesellschaften sowie Berale
ummﬁo&w ader mnmngm Peragnen, welche Dicnstleistungen fiir die Q@wm"

chaft oder ilws Tochtergessllschaflen erbringen, <ingecfomt wue-
mmm}zﬁmm?

Beziiglich dieser Aktien st das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.
Neue Aktien dieser Art kBnnen unter dem aktuelien Markipreis ausgege-

<}

o

Article 3

sdvance subscription rights with regard to the nesv bonds
actes or simdlar in mﬂﬁﬁmﬁm may .@n rastric m d %

by decision of the Board of Directors in order to financs of
re-finance the acquisition of compauies, pants of companies
or holdings, or new investments ,«.zﬁSQ, by the Company, of

in order to issue convertible bonds and warmnis on the uw
wrnational capital markets or through private mwwmmmg g IF

advance subseription rights are exchuded, then { x, e
stroments gve 1o be placed at market conditions ﬁv
cise period s not to exceed ten years from ¢ m,a date wﬂ .m

for warrante and twenty vears for conversion rights and (3 ,,
the conversion or exercise price for the new shares is to

get at least in line with wwn markst conditions prevaiding at
the date on which the instrum

(!J a.,/("«

T,
L

enis are issued.

The acquisition of registered shares through the exercise of
conversion rights or wartzuie and aay Eum J.mm@(a of
segistered shares shall be %&wﬁ 1o the resirictions specified
in Article 8 of the Articlss of Assceiation.

Conditional Share Capital for Emplovee Benelit

Plang
The share capital of the Company sball be increased by an
mﬁcﬁm@ not snceading CHF 613,673,235.35 through the isaue

from time to tme of ay &EBF: of 25,410,929 regis 83&
shares, poyasble i full, each with a %BS&

CHFE 24,15, in connection with the sxercise of %ﬁom ﬁm.w,mm
granted to any emploves of the Company or 4 subsidiary, and
any cousultant, director, or other parson providing serviess ko
the Compsany or a subsidiary.

“vmgwem@maﬁ pre-emptive righte shall be excluded with re-
ard o these shares. These new registersd shares may be s~

Ll
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ben werden. Der Verwaltungsrat bestinunt bet einer solchen Emission dis sued at a prioe bulow the currest market ﬁmna The Board of m ”
spezifischen Konditiones, inkl. den Preis der Aktien. Directors shall spe ecify the precise conditions of issue includ- 0 «~
ing the issue price of the shares. < :-Iu
X o
¢y Dier Erwerh von Namenskiien im Zusaromenhang mit Mitarbeiterheteili- . The acquisition of registered shares in connection with em- - 0
gungen sowie simtliche weiteren Ubsriragungen von Namenaktien unter- plovee participation and any ?&u@w wransfers of rogistered ol
liegen den Ubertragungsheschrinkungen gemiss Art. 8 der Statuten. shares shall be subject to the restrictions specified i Article E
% of the Asticles of Association. %
Artikel & {Senchmigtes Kapital 2o aflgemeinen Swecken Article § Axthorized Share Capital for Ceneral Purposes
a} Der Verwaltumgsrat ist ermichtigt das Algionkapital jederzeit bis mum 22, 4} The Board of Dt wnnuwm is authorized to mnnwmmmw the share
Oktober 2617 im Maximalbetrag von CHF 677372434.20 durch Ausgabe capital from time W fime until Gotober 22, 2017 by an
vory hichstens 28'048'348 vollstfindig zu liberierenden Namsenakiien mit amount not mxmwm%mm CHF 877,372 434.20 through ,Wr is-
sinem Nennwert von CHF 24.15 i» Altie zu erhShen sue of up 1o 28,048,548 fully paid up registered shares with

nominal value of CHF 24,15 each,

By Brhdhusgen auf dem Weg der Pegilibernshme sowle Erhdhungen in Teil- B} Increases through firm underwriting or i partial amounts
etrfigen sind gestatiet. Der Ausgabebetrag, die Art der Einlage, der Zeie- are pevmitted. The issuc mmou the date of awﬁ nd entitle
m?aa der J?awn%numwmgﬁmgm sowie dis Zuweisung nicht susgelibier ment, the type of nwmmmmaq on {including the contribution
Berugsreehis werden dured dep Yorwaltungseat bestinmt, or underwriting in kind) & mw as the allocation of non ex-

grcised pre-emptive rights .w i be determined by the Board
of Directors.

Iy Der Verwaltungsrat ist ermichtigh, Bezugsrechte der Akfionfre ausmu- e} The Board of DHreciors is anthorzed 1o exclude the pre-
schiiessen und diese Dritten zuznweisen, wenn die waﬂ augszigebenden emprive rights of the shareholders and o allocate them to
Aktien zu folgenden Zwecken verwendet werden: m Fusionen, Ubemah- third parties in the svent of the use of shares for the purposs
men von ca mmelumien oder Beteiligungen, Finanzierungen und Refinan- of {1} mergers, a@cwz.,u.gm of enterprises or patticipation
zierungen solcher Fusionen und C,wmwmmg?c sowie mmmmwﬁoa ge Investi- financing sndor refinancing of such :aqmw} and acquis m
tionsvorhaben (unter Binschinss von Privatplatzierungen), (2) Stirkung der tions and of mher investraent ﬁ.ém s {including by way of
regulatorischen Kapitatbasis der Geselischaft omﬁ. mm?" Tochtergeseli- private placemends}, (2} to improve the regulatory «.mgmm
schafien {unter Einschiuss von Privagplatzierungen), {3} zur Erweiterung position of the company or its subsidiaries (ncluding by
des Aktionariats oder {4} zum Swecke der Mitarbeiierbeteiligung, way of private placersenis), {3} broadening the shareholder

constituency or {43 for the purpose of mwm participaiion of
smpioyees.
4
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Artihel 7

o
Serd

&}

Die Zeichnung sowie der Erwerh vin Namenakiien aus mwﬁw;ﬂm%&: Ka-
pital zu alligemeinen Zwecken sowie edmtliche we ireren Ubertragungen
von Narssnaktien unterliegen den Ubertragumgsbeschrinkungen gerefss
Art, B der Statuten,

Aktienzertifikate

THe Ceseflachaft kann suf Druck wnd Auslieferung der Akttenzertifikate
verzichten sowie bereits gedruckte Fertifikate annullieren. Letateres setat
mww Rintieferung der Fertifikate bei der Gesellschalt sowie das Einver-

sndnis der Aktiondre vorzus. Der Aktiondir kane jedoch von der Gegell
nrﬁww jederzeit kostenlos Druck und Austieferung der Aktienzertifikate
vertangen. Die Gescllschaft kann dic Namenaktien ihrerseits jederaeit dru-
cken,

Nickt verurkundete Namenakilen einschlissshich der daraus entspringen-
den Rechte kfnnen mur durch Fession bertragen werden. Die Zegsion he-
darf zor Gitltigkeit der Anzeige an dis Gesellschafl. Die Berechigung an
den Zertifikaten der {iberiragenen Aktien wird durch rechisgiiltige Zession
Gbertragen und bedaxf keiner Fustimmung seitens der Geselischafl. ﬁma.
Bank, welche abgetretene Mamenaktizo ftr die Aktinnire verwaltet, kan
von der Gesellschaft fiber die erfolgte Zession benachrichtigr werden.

Nicht verurkundete Namenaktien sowie die darges entspringenden Ver-
mbgenschte kivmen susschiiesslich zugunsten der Bank, welche die Ak
tiers im Anfirag des betrefferden Aktiondrs verwaltet, verpiindet werden,
Die Verpfindung bedarf eines schrifilichen Pfandverirags. Bine Benach-
richtigung der Gesellschaft ist nicht erforderlich.

Artiche 7

The subseription and zcquisition of registered shares out of
authorized share capital for general purposes and any Suther
tranafers of Hamiww.mm mvmmma wwm be subject to the re-
strictions specified in Arxticle 8 of the Articles

tion.

Share Certificates

The Company may forego the printing and delivery of o egis-

teeed shares w;m Bﬁ cancel without o mmm&éwﬁ already
printed shares. Registered shares already issued can only be
canceiled when they are refurned to the Company and the
shareholder agrees. The sharcholder wmay requesi af any
time, without cost, the pristing and m&w? ug of hiz registerad
shares, The Company may for ita part print out the tegistered
shares gt any time.

Registersd shares neot physically Ewa%mﬁa By certificates
and the rights arising therefrom can only be ransferred by
assignment. Such assignment shall not be valid unless n sotice
is mkmn io the Company. Title to the certificate of the trans-

ferred share is passed on o the mransferee theough legal and
<mm id assignment and doss not need the explicit consent of
the Company. The bank which handies ihe book eniries of
the assigned registered shaves on behalf of the shareholders
may be notified by the Company of the assignment.
ﬁnmmmﬁdm shares not M,gxw iy represented by centificates
and the fin unm rights arising from these shares may only
be pledged to the bank handiing the bock eniries of such
shares for the mwwm@wcwmmﬂ The pledges must be made by
means of 2 written pledge agreement. Notise to the Come
pany is not required.
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Artikel 8

Aktienvegister; Beschrinkungen dev Ubertragbarkedt

U Fiir dic MNamenaktien wird sin Aktienbuch geflhn. Darin werden die Ei-

gentiimer und MNutzniesser mit Namen und Vornamen, Wohnort, Adresse
ﬁmm Siaatsangehdrigkeit (bei juristischen Peracnen mit Sitz) eingetragan,

Zur Rintragung ins Altienbuch als Aktiondr mit Stimrmrecht ist die Zu-
mﬁnﬁmanm des Verwaltungsrats notwendig. ‘,u% Eintragung als Abtiondr
mit Stimreecht kann in den in Art. 8 He 23, 43, £ und £} der Statuten fest-
sehaltensn Fallen abgelehnt werden, Lehnt der Verwaltungsrat die Eintra-
gung des Erwerbers gls Aktiondr it Stimmrecht ab, benachrichtig er dig-
sen innerhald von 20 Tagen seit dem Eingang des Bintragungsgesuchs.

ight anerkannte Erwerber werden als Aktiondre ohne Stimmwecht ins &?
tienbuch singstragen. Dic entsprechenden Aktien gelten in der Generalve
sammolung als mcht veriuten,

Fine natiirliche oder juristische Person wird in dera Umfang nichs als Ak-
tiondrin mit Stimmrecht im Aktienbuch singetragen, in welchem die von
ihr direkt ader indirekt im Sinne von &t 34 der Statuten gehaliene oder
sonstwie kontrollierte Beteiligung 10% oder mehr des im Handelsregister
eingeiragenen Aktienkapitals beiriigh. Dabsi gelien Personen, die dureh
Ahsprache, Kapital, Summbrafl, Leitung, Syndikat oder auf anders Weise
miteinander verbunden sind, als eine Person. Im Umfang, in welchem eine
derartige Beteiligung 10% oder mehr des Alktienkapitals betrigt, werden
die entsprechenden Aktien ohne Stimmrecht ins Altienbuch eingetragen.

Tie ohen erwihnte 10% Limite gilt auch bet der Zeichnung oder Erwer
von Aktien, welchs miticls Ausiibung von Oplions- oder Wandsl ?wwmam

aus Namen- oder Inhaberpapieren oder sonstigen von der Gesslischaft o-
dor Diritten susgesteiiten Wertpapicren oder welchs witiels Ausiibung von
erworbenen wn@mmswnwmmn aus Namen- oder Inhabseralaion gezeichnet o-
der erworben werdgn. In Umfang, in welchem eine daravs resultierende

Article 8

e’

N

Sharehoider's Register, Transfer Restrictions
o

Registered shares are issued i the name of the owner or the
cvzmmﬁn?%.% This person shall be entered in the share regis-
ter with his name, nf&ﬁwm* domicile mwa citizenship {domsi-
gile in case of lugal entities).

Entry in the share register of registered shares with voting
rights is subject to the approval of the Board of Diwrectors.
Batry of registered shares with voting rights may be refused
hased on the grounds set ot In Aviicle .m {3, {d}, {e) nd {1
If the Board of Directors reflses to reg @ the acquirsr as
sharsholder with voting rights @ shall sotrfy the acqusrer of
such refusal within 20 days wpon weeip 23 mw the wmw.mnmm?r
Non-recognized acquirers shall be entersd in § mw%w qmc?..
ter zs shareholders without voting rights. The

shares shall be considered ay not repressnie & r, ﬁ,wﬁmmww
Meeting of Sharsholders.

Mo individual or legal entity may, directly or indirectly,
formally, constructively or henefictally own {as defined in
Article 14 below} or otherwise control voting rights with re-
spect to 1% or more of the registerad share capital recorded
in the Comrosrcial Register, Those associzted through capi-
tal, Sé;m power, jolnt management of i any other way, of
joining for the acquisition of shares, shail be regarded as one
person. The registered shares snceeding the Bmiv of mn.u\a
shall be entered in the share register as shares without voti
rights.

The fimit of 10% of the registered share capital also applies
o the mzavm:@ on for, or acquisition of, registered shares by
exercising option or convartible rights mﬁm“mm from regis-
teved or wémmmq »m&ﬁ;mv orany other securities issued by the
Comparnry or third parties, as well as ww meang of exercising
purchased pre-emptive righis arising from either wegistersd

9
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Retoiligung 10% oder roshr des Alktienkapitals betrlgt, werden die ent-
SprSe ;Qﬁ(u Akiien chus Stimowecht ins Aktienbuch eingeiragen.

Der Verwaltungerat verweigen dis Bintragung ins Aktisnbuch als Altic~
ndr mit Stimmrecht oder entscheidet fiber die Lischung sines bereits ein-
getragenen Aktiondrs mit Stimmrecht sus dem Algienbuch, wenn der Be-

werber auf sein Verlangen hin nicht ausdriicklich erkin, dase er die Ak-
tien irn eigenen Namen und auf eigene Rechnung scworben hat,

Der Verwaltungsral verweigen die Eintragung natlirlicher und juristischer
Personcn, welche Mamenaktien fiir Dritte halten und dies schriftlich ge-
genliber der Geselischaft evkidren werden, als Treuhfnder/Nominess
unheschrinktom Stimmrecht ins Aktienbuch oder entscheidet fiber die Li-
schung aus dem Altienbuch , wenn sie sich nicht dazu verpflichien, ge-
geniiber der Gesellsghaft auf deren schriftliches Verlangen hin jederseit
die Mamen, Adressen und Beteiligungsquote derjenigen Personen offenau-
iegen, fiir welche sie die Namenaktien halten.

Der Verwaltupgsrat kanm in besonderen Fillen Ausnahwoen von den obge-
nannten Beschrinkungen {An. § Hit ¢}, 4}, ¢} and §} der Sistuten} geneb-
migen. Sodann kann der <r3&@5@§ nach ?}awcam der betroffencn
Personen deren Bintragumgen im Aktenbuch als Altionfre riickwirkend
streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande gekommen gind
ader wenn die betroffene Person die hw;mmn:m gemiss Axi. 8 i §) verwet-

Solange ein Erwerber nicht Aktiondy mit Stimurrecht iro Sinve von Ast. §
der Statuten geworden ist, Karn er weder die entsprechenden Stimmrechis
noch die weiteren mit diessn in Fusammenhang stehenden Rechte wals-
nehoan,

&1

.

hy

or bearer shares. The registered shares sucesding the henit of

10% shall be entered in the share vepister as shares withowd
voting rights.

with voting right
thelr cancellation &n

quest does not axw‘.nmmw m,w
hoids the shares in her'his ow

count.
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acquirer of wwﬁwaﬁumw 2pon T~
x that sheshe has acquired or
name and for heehis own a6~

The Board of Directors shall reject entry of individuals and
fegal entitics, who hold registered shares for third parties and
state this in writing to the Company, as sominees in the
share register with voting rights without lirnitation or shall
degide on their cancellation when the nomines does not un
dertake the obligation to disclose at 2oy time to the Compa-
ny at its written request the naroes, addresses and share hold-
ings of cach person for whom such nomines is holding
ghars

The Board of Divectors may in special Cases approve axcep-
tions to the above regulations {Article 3(c}, {d}, (e} and {}}

The Board of DHeectors is in addition authorized, after due
sonsultation with the person concerned, to delete with rafro-
active effect entriss in the share ragister which were effecte m
on the basis of filse information andfor e delete entries §
case the respective person refuses to make the disclosers so
cording to Articlke 8{f).

Until an m(aannm becomss a sharcholder with voting rights
for the shares In acoordansce with this Asticle &, shethe may
mwxw v exercise the voling rights connected with the shares
nor ather rghts associated with the vating rights.
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I, QOrgasisation

A Die Generaiversamminng

Artikel B Befugniss

Die Generalversamminng ist das oberste Crgan der Geselischalt. Sie hat dis ol
gendsn uriiberiragbaren Befugnisse:

prna

3

Oy

£.

Artikel 10

2}

dic Festsetrung und Anderung der Statuten;

die Wah! und Abwah! der Mitgheder des Verwaltungsrais, des Prisidenten
des Verwaltungsrats, der Mitgheder des Verglinungsausschusses, der Rewi-
sionsstelie und des unabh@ngigen Stimmrechisvertreters;

dis Genehimigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzeme
2 g

sechrung sowie die Beschiussfassung fiber die Verwendung des Bilang-

gewinns, insbesonders die Festsetzung der Dividende;

‘die Entlashing dar Mitghieder des Verwaltuogerats;

die Genehmigung der Vergltungen des Verwsltungsrats und der Ge-
schifisleitung gemidss Art. 25 der Statuten; und

die Beschlussfassung fiber die Gegenstinde, die der Gensralversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalien sind nder welche thr vom
Verwaltungsral vorgelegt werden.

Generalversammbnngen sowie derer Einberufung

Die ordentliche Generalversamuntung findet allifibriich fonerhalb von

Article §

i85, Orpanization
AL The General Meeting
Aunthorities

The Ceneral Meeting is the supreme corporate body of the Compa-

Article 18

e

w.,

. & has the following non-transierable powers:

to adapt and amend the Anticles of Asscciation;

i olect sod remove the members of the Board of Directors,
the Chairman of the Board of Disectors, the members of %
Compenaation Committse, the Auditors and the independen
DIOXY;

w0 approve the statstorily required management report, the
anmual socounts and the consclidated financial siatements a5
well ag 1o pass resolutions regarding the allocation of profits
as shown on the balance sheet, in particular o determins the
dividends:

1o grant discharge to the members of the Board of Dirsctors;
o approve the mwﬁmwgwmca of the Board of Directors and
the Exesutive Management in acsordance with Asticle 35
and

0 pass resolutions regarding Hems which are reserved o the
m neral Meeting by law or by the Articles of Association

,,i,;% are presented o & by the Board of Dirsetors.

Meetings and Convening the Mesting

The ordinary Seaeeal Meeting shall be held annually within

Ky



sechs Monaten nach Abschluss des Geschifisjahires stait. Zestpunkt und
Ort, welcher im In- oder Ausland sein kann, werden durch den Verwal-
tangsrat bestimod,

)] Ausserordentliche Generalversammiunges finden salt, wenn e diz Gene-
raiversammiung, dle Revisiousstelle oder der Yerwaltungesat fir notwen-
dig erachten. Ausserdem milssen aussen sdentliche Generalversammiug-
gen einberufen werden, wemn stigmoberechtigte Altiondze, welche zu-
samven mindestens 10% des Altienkapitals verireten, o verlangen.

Artiked 11 Einbsrufang

Die Generaiversammiung wird durch den Verwaltungsrat, ndtigenfalls durch die
Revisionsstelle oder die Liguidatoren, einberufen. Die Einladung erfolgt oindes-
sens 20 Tage vor der Versamimniung durch Poblikation im Schywetzerischen Han-

3

delsampishiatt,

Artikel 12 Trakianden

sy Der Verwaltungsrst rimmt die Traktandierung der Verhandiungsgegen-
stinde vor,

I

o
Rt

Bin oder mehrers mit Stimmrscht singetragens Altiondre kinnen, gerdss
den gesezlichen Bestimmungen, vom Verwshungsvat die Traktandierung
eings Verhandlungsgepenstandes verlangen. Das Begehren um Trakiandie-
rung ist schriftlich unter Angsbe der Verhandlungsgegensiinde und der
Antrage an den Prisidenten des Verwaltungsrates nndestens 435 Tage vor
der Generalversammiung einzureichen.

) {iber Antrige 2u nicht gehtviy segekdndigien Verhandhmgspegenstindesn,
welche auch richt im Fussmmenhang mit cincre gehdny traktandierten
Verhandhmgsgegenstand stehen, kdnnen keine Beschlisse gefasst werden,

e

susser in den gesetzlich vorgesehenen Fillen.

43 in der Binberufung der Versarralung werden die Trakianden und die An-
trige des Verwaltungsraies sowie degjenigen Aldionsire bekannigegeben,

six months after the close of the businese year & such i
and at soch location, which may be within or owside Swit-

zevland, as determined by the Board of Directors.

b} Extracrdinary General Mestings may be called by regolution
of the General Meeting, the Auditors or the Board of Direc-
tors, or by shareholders with voling powers, provided they
represent af Jeast 10% of the share cepital.

Arsiels 31 Notice

The General Mesting is summoned by the Board of Direstors or if
necessary by the Auditors or the liguidators. Motive of the General
o

Weeting shall be given by publication in te *Sekweizerisches Han-
& B >
delearatebiatt® at least 20 days before the date of the meeting.

Axtiele 13 Agends

a} The Board of Directors shall state the maiters on the agenda,
b} One or more registered Sharcholders may in comphance

with the legal requirements demand that maiters be included

in the agends. Such demande shall be in writing and shall
specify the iteme and the proposals and has 1o be submitted
1o the Chairman up to 45 daye befors the date of the meet-
HE.

£} o resolition shall be passed on matters proposed only 2
the (Yeners! Mecting and which bave no beanng o any ©
the proposed items of the agenda, apart from those excep-
tions permitted by law.

-
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4} The notice of the meeting shall state the matters on the
agenda and the proposals of the Board of Divectors and of



welche dis Trakiandierung oder die Purchfthrung einer Generalversamm- those sharcholders who heve demanded
tung verlangt haben. calied ar that matters be inchided in the agenda.
Artikel 13 Vorsitz und Protokoell Artiele 13 Chair, Minutes
a} Dien Vorsitz in der Generalversammiung Fihet der Peisident des Verwal- al The Geners! Mesting shall be chared by the Chairmen, of,
wungsrates, bei dessen Verhinderung ¢in anderes vom Verwaliungsrat be- in his absence, by another member of the Board of Directors, o
zeichneres Mitglisd des Verwaltungsraies odet ein anderer von der Gene- or by another Chabrman elected for that day by the Geperal _._.“._._
ralversammiung fir den betreffenden Tag beccichneter Vorsitzender. Meeting, %
by er Vorsitzende bezeichnet einen Protokolifithrer sowis die Stimunenzii- B) The Chairman designates & Secretary for the minutes 85 wall
fer, welche keine Altiondre sein missen. a5 the scrutinizers who need not be shareholders.
<} Der Verwaltungsras ist verantworthich fr die Protokolifthrung. Das Fro- o} The Board of Directors is responsible for the keeping of the
tokoll wird vom Vorgitzenden und vom Protokolifihrer unterzeichnel. ninutes, which are o be signed by the Charman and by the
Secretary.
Artikesl 14 Stimmrecht und Vertrator Artiple 4 Voting Rights and Shareholders Proxies
&) Jede Altie berschiigt, unter Vorbehalt der Rinschrinkungen perafiss Ast. 8 &) Bach share is entitled to one vote subject fo the provisions of
und Af. 14 it ) der Stawmten, zu einer Stimme. Jeder stinpnberechtigle Articie § and Article 14(b) below. Each sharcholder may be
Aktiondr kann ssine Aktien durch eine andere vor thm schriftlich bevoll sepresented at the General Meeting hy another person who is
méchtigte Person verireten fassen, welohe kein Aktiondr sein muss. authorized by a written proxy and wha does not needtobea

sharehclder,

by Ungeacitet Bt &) vorstehend, gilt Folgendes: Sobaid und solange eine B} Notwithstanding para. @) above, if and so long a5 the Con-
natliriche nder juristische Person 10% oder mehr des im Handelsregister trolied Shares of any individua! or legal entity constitule ten
singetragenen Akelenkapitals der Geselischaft kontrolhient, ist disse bet or- percent {10%} or more of the registered share capital record-
dentlichen oder ausserordentlichen Generalversaramiungen maximal = od in the Commersial Repister, such individual or legsl enti-

den perniss nachfoigender Pormel o erierenden Stimmen {abgenmdet ty shall be entitied fo cast votes at any General Meeting of

auf die nchst tiefere, runde Fahl) berechiigh: Extraordinary General Meeting in the aggregate equal to the

4

sumber {rounded down to the nearest whole number} ob-
tained from foilowing formuda:
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£ “T" ist gleich der Gesamianzah! der Stinmarechte, welche
uf dem im Handeleregister eingetragenen gesamten AX-

ﬁmmﬁwmmmm der Geselischaft verliches werden.

(o9

Wobel gt

Gis
1y

g Als “Eontrolliert” im Sinne dieses Artikels gelien folgende Alktien: o)
{aa}  alle Akiien der Gesellschaft, welche direke oder indirekt von einer

natiirlichen oder juristischen Person gehalten werdes, wobel:

{4y Akilen, welche dushi oder indirekt von sinsr Porsonenge-
sellschalt { Parmership), von sinem Trust oder einer ander-
weitigen Vermégensmasse {z B, Nachlass) gehalten werden
anteilsmissig suf die hinter diesen Strukturen stehenden
Partner oder wirtschaftlich Berechtigten angerechnet wer
demn; vad

{1t} ?ﬁ ex, welehe direkt eder indireks von siner kijrperschafl-
ich organisierien Cmas Hechaft mf...mmmn werden als anteils-
Zssig von den Altiondren solcher Gesellschallen, welche
ihrerasits mehr als 59% der m&wum@mamw stimmmberschiig-
?a Aktien shensolcher haltes, gehalten gelten; und
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Aktien, weiche durch die Ausiibung von Wandel-, Options-
oder Shnlichen Bachion entsiehen kéonen, als vom Tnbaber
des entsprechenden Rechts gehalien gelten; und

{ohy  alle Alrien der Gesellschaft, welche diveld oder indirekt von siner
natiichichen oder jurisgtischan Person als wirtschaftlich Berschtigie
gehaiten werden, wobsi als solehe jede Person gilt, die:

{iy direkt oder Eﬁﬁmf dureh jede Ar von Yentrag, Versinba-
rung, anderweitige Rechisbesiehung oder sonstwiz alleine
oder zusammen it anderen derartigen Personen fiber Fol-
gendes verfigh:

Whers:

2 10 any indhvidual or entity means:

{bb}

“T i5 the aggregale number cm votes conferved by
all the w m ﬁwm ghure capilal 38&2 m the
Commercial Register

m r.m Article 14,"Controlied Shares™ in refer-

4l shares of the Company dirsctly, indwrectly or
constructively owned by such indi ﬁmamm or entify;
provided that

{{y shares ownsd, divectly or indir @nm% by or for
& wmwﬁw?xﬁ or trust or eatate will be consid-
sred as being ownad ﬁwéaéammﬁ,% by s
pastners, ot beneficiaries; and

ashares owned, directly or indirectly, by or for
a corporation will be considered as being
awned waﬁamwgmwmww by any shereholder

o
o
R

swaing 50% or more of the <
ing shares of such corporatio

ouistarding vol-

n; and

o~
[
hariy
.

g

ghares subjent to options, wamanty o other
similar rights shall be desmed fo be owned;

Company directly, indirectly bene-
s guch individual or entity; .Xaﬂ%m

a beneficial owner of » security includes any
person whao, divectly or i m,wnmw sugh any
Qd%nmﬁ.. arrangemen, unders ,sun?,mu vela-
Honship, or ctherwise has or shares:

s
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mmwm i35 auf das Stimmrecht der betreffenden Akten
sci dies direks oder indirekt; und/oder

(3}  Einfluss auf die Verfigungsberechtigung an den he~
iraffonden Akiien, sei dies direlg oder indineky;

direkt oder indirelt Trusts, Vollmachten, Ubnge Vertre
mingsberechtigungen ader sonstige veriragliche %w..wmmw gr-
richtet oder benutzt in der Absichi, mea wirtschaftliche Be-
nwﬂﬁ.ﬁm an den Aldien wu iiberdecken, um die sinschlag-
en Destimmungen dieser Stataten Uber die als kontroilerd
nmwmnaﬂm Sktien zu umngehean;

"1

ﬂ‘—’Ji’!L

die das Recht hat innerhalb von 60 Tagen die wirtschaftiiche
mﬁ.maﬁmmﬁmm an Aktien zu erwerben, insbesondere, jedech
nicht shschlisssend, durcht €4) Ausiibung von Wandel-, Op-
«5 ng- oder sonstigen Rechter; (B} durch die Umwandlung
nes W mﬂumua? () durch die sutomatische Authebung
gines Trusts, sines Ve ﬂwchnwfg.maamﬁwcm o8 ader siner
ihnlichen Versinbatung; oder (D} durch Ablau{ der ‘umﬂ?s
eines Trusts, eines <mmummnwm4a2wxcﬁmméé, oy oder siner
dhnlichen Versinbarung.

-

{9

Der Verwaltangsrat hat das Reche die Bestimmumgen des Artik mm 14 der
Siatuten susmudegen und die Berechtigung von natiiclichen und § é stischen
Parsoncr an Aktien der Gesellschaft e Sichersteliung dev Umsetzung

{1}  wvoting power ém,,nz ,A,ar § e pawet
L

to vate, or iy direct the voting of, suel
security; and/o
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power 1o dispose, oF o dire Q the dispo-
sitton of, such security,

(i) Any person whe, directly or \xﬁdm% croaies
or uses a trust, praxy, power of attornsy, poot-
ing m.«wwmwﬁgw or awy other copirac!, ar-
rangement, or device with the purpose or ¢f-
fect of divesting such person of beneficial
owhnership of shares of the Company or pre-
venting the cianm of such bencficial owner-
ship as patt of a plan <7 anwfan to evade the
provisions of these articles of association shall

te deemed to be the beneficial owner of such

wbmmw.@m.
{iii} A person shall be deemed to be the beneficial
owmer of ﬁﬁ?m if that person has the right o

mﬁcmm heneficial zs?ﬁw% of such shares
within 60 days, including but not lmited o
any right to acquired: {A} through the gxersise
of any omrzs warrant of righty (8) through
the conversion of & security; {C) pursuant
the power to revoke a irust, disoretionary ac-
count, or simtilar arrangerent; or {I) pursuay
to the antomatic termination of 3 trust, disern
tionary aceount or similar arrangement.

The Board of Directors shail have the authanty o interprst
the provigions of this Article 14 and to detormine the owoer-
ship of shares by any individual or entity so as to fully im-

s
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dieser Bestimumungen festzulegen. Bel der Auslegung kann der Yerwal-
tungsrat Gesetze, Reglemente und dbrige Bettimmungen sowie Rechispre-
chung sus dem In- und Ausiand beizichen, welche Ast. 14 der Statuten
ghnlich sind.

Doy Verwaltungerat kann i besonderen Féllen Ausnahmen von den vor-
erwihnten Stimmrechisbeschriniungen gewidhren.

Artikel 18 Unabhiiogiper Stimmrechisvertreter und weltsre Vertretungs-

regeln

" Die Generslverszambung wihlt einen unabhiingigen Stimmrechisverireter.
Die Amiszeit endet jeweils mit Abschluss der nichsten ordentlichen Gene-
ralversamuniung. Wicderwah! ist miglich.

Jeder stimamberechtigte Aktiondr kanp seine Akties durch deo von ihm
schriftlich oder alekwronisch bevollmichtigten unabhdngigen Stimmrechis-
vertreter oder durch eine andere Person in Ubersinstimmung mit Art, 14
i, a} vertreten lassen. Die Mitglieder des Verwszltungsrates und der Ge-
schiftsleitung divfen Aktionfire vertreten, sofern es sich nicht um eine in-
stitutionalisierts Vertretung handelt. Verwahrungssiellen diirfen Aktiosdre
vertreten und gelten nichi als Depotvertreter (im Sinne von Art, 6884 OR),
sofern sie aufgrnd siner schriftichen Vellmacht und nach Massgabe von
konkreten oder allgemeinen Weisungen des betreffenden Aliiondrs han-
dein.

Der unabhiingige Stimmrechievertreter ist verpfliciter, die von ihm vertze-
tenen Stimmrechie welsungsgemiss auszuiiben. Hat or keine Weisungsn
erhalten, so emthill or sich der Stimme. Bine allgemeine oder konkludente
Weisung, bet in der Einberufung bekannigegebensn undioder nichi be-
kamtgegebenen Antrigen jewsils bm Sinne des Aatrages des Verwal
tungerates 7u stimimen, gilt als giiltige Weisung sur Stimmrecixsausiibung.

3]
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plement the provisions of this Article 14,
this Article 14, the Board of Direciors may look o faws,
msles, reguiations and soud desisions (ucluding of couniries
outside of Switzerland} having language substantially simi-
far to this Asticle 14

%me%mmo,,mwwunnma%Em%.&%mﬁmmnwmmmmmaémxawwe
tions from this Hmitation on votiog rights.

Artiele 18 Independent Proxy and Additinnal Rakeson

Proxies

The General Meeting shall elect an Indspendent Proxy. The

term of office ends in each case st the end of the next ords-
nary General Mesting. Re-slection is permitied.

Each sharcholder may be represented at the General Meating
by the Independent Prony by way of 2 written or electronic
proxy or by another person in accondance with Article 14{x).
The members of the Board of Directors and the Executive
Managemen: are allowed o represent sharcholders provided
that this does not coustitute an institutionslized representa-
tion of shaveholders. Custodians may represent shereholders
and ghall nol be deemed depositary representatives (in the
sense of Art. 589¢ of the Swisg Code of Obligations), pro-
vided that they act based on & written proxy and i sccorgd-
amoe with specific or general instrustions of the relevant
shareholder,

The independent Proxy is obliged to exercige the represented
voting vights in acoordanee with instructions. If no instrue-
tions were obtained, it shall absiain fom voting. A geneml
or fmplied instruction fo vote according to the proposal of
the Board of Directors in respest of proposaly announced
and/or not armounced in the invitation shall be considersd a
valid instruction 1o sxereise voting rights,

tere
3
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Artiket 15

Dier onabiidngige Stimmrechisvertreter kamn sich an der Generalversamni-
fung dusch einen Vertveter oder eine untzrgenrdnety Person vertreten g~

sen, Dier unshhingige Stimravechtsvertreier bleibt fir die Erfi
Pfichten vollumfBnglich verantwortiich.

'y

lung seiner

Fill der unablingige Stimmeechisvertreter sus, stellt der Verwaltungsrat
m nach den gesetzlichen Vorschbriften in getuer Funldion oin, oder hat die
Gesellacha® aus anderen Griinden keinen handlungsfihigen unabhiingigen
Stimpreshisvertreter, so ernennt der Verwaltungsrat cinen newen unab-
hingigen Stivarorechtsvertrster fir die niichste Generalversammiung, Bis-
her shgegebene Vollmachten und Stmmrechtsiostruktionen behalten thre
Gitltigkeit 8ir den neuen unabhingigen Stimmrechisvertreter, solange ein
Altiondr micht susdriickiich etwas anderes ancrdnet.

Ter Verwaltungsrat kann Verfahrensvorschrifien im Zusammenhang out
der Teilnahme und Vertretung von Akiioodren an der Generalversammm-
hing erlassen und insbesondere die Erteilung von Weisungen an den ungb-
hingigen Stimpvrechtevertreter niker regeln. Er sorgt dafiir, dass dis Akt
ondire dem unabhingigen Stimmrechisverireter auch elektronizche Violl-
raachten und Weisungen erteilen kinnen, wobet er ermichiigt ist, vom Hr-
fordernis einer qualifizierten elelgronischen Signatur gaoz oder teilweise
abzusshen,

Beschlesse

Die Generalversammihing ist beschiusefihig olme Rickeicht auf die Zall
der anwesenden Aktondre oder doy veriretenen Altien.

Die Generalversarmmiung fasst ihre Beschifisse und vollzieht thre Waklen,
soweit das Gesetz oder diese Statuten nichts anderes vorsehen, mit der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen (wobel Enthaltungen, sog.
Braker Nonvotes, lsere oder ungiiltige Stimmen flir die Bestimmunyg des
Mehr nicht berficksishtigt werden).

&
et

i

Article 18

2}

5)

The Independent Proxy may be represented &t the General
Mesting by 2 representative or a subordinate person, The In-

dependent Proxy remains fully responsible for fdfilling e
duties.

if the Independent Proxy is not available anymore (o hold
office, if the Board of Directors lawfully suspends him from
its offics, or if the Company does not have an Independent
Prony capable of seting for other reasons, then the Board of
Trrectors shall appoint 2 new Indepandent Froxy for the next
General Mesting. Proxies and voting instructions that were
aiready issued remain valid for the new Independent Proxy
as long &s a shareholder does sut expticitly determine oth-
erwise,

The Board of Dirsctors may pass procedural provisions in
connection with the participation in and the representation at
the General Meeting and in particular regulate in more detal
the issuing of instrociions to the Independent Proxy. It ghal
make gure that the shareholders ats able to grant powerg of
attorneys snd can issue instructions o ine Indepondent
Proxy by elecronic means. In doing so, it is entithed to
waive entiraly ov in part the requirement of & qualified oles-
tronic signsture,

b g

Resolutions

The Gereral Meeting may pass resolutions without regard o

kS
the number of sharehaolders prasent or shares represented.

Unless otherwise required by law or the Articles of Assecia-
tion, the Oeneral Mesting shall pass its resolutions and carry
out iis elections with the simple majority of the voles cast
{whereby abstentions, broker nou-voles, blank or invalid
ballots shall be digregarded for purposes of astabiishing the

4
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) Der Vorsitzends bestimm das Abstimmungaverfzhren. Exfolgen die Wak-
fen nicht elekiromisch haben sie mitels Stimmzetiel zu erfoigen, wenn
mindestens 50 amwesende aktinnire dies per Handzeichen verlangen. Die
Weisungsertsilung via Internet oder Telefon kann durch den Vorsitzenden
gestattet werden,

Artikel 17 Cuorgm

Ein Beschioss der Generalversamwniung, der mindestens zwel Drittel der vertra-
tenen ‘Stimmen und die absolute Mehrhelt der vertretenen Aktiennenmwverte auf
sich veveinigt, ist erforderlich Sin
1. e in Art. 704 Abs. 1 OR sufgefithrien Geschilfte, d.h. fiin

(@) dic Anderung des Gesellschaftsawecks;

by dic Binfithaung von Stimmrechisal tien;

{c} die Beachrinkung der {Tbertragbarkeit von Namenaktien;
{d} eine gonchmigie oder bedingte KapitalerhShung;

(¢} die KapitalerhGhung aus Eigenhapial, gegen Sacheinlage oder
mwecks Sachiibernalime end die Gewik Eam von besonderen YVortai-

len;
{fs  die Einschrinkung oder Aufhebung des Bezugsrechts;
sy die Verlegung des Sitzes der Gesellschalt;

2. Fasion, Spainmg und Umwandiung der Gesellscha®l (mwingende geseizii-

3]
it

maiotiyL

The Chairoan of the Gengeal Meeting vamp determine the
émﬂm ww.oawa ure. Provided that the voting s not done slec-
wromisaily, voting shall be by ballot if more than 30 of the
sharahoiders present 8o %Ew d by a show of hands. The ac-
cord of instractions by using the internet or the telephone
can be permitied by the Chairman.

Article 17 Crapramg

A resctution of the General éw@numm passed by at least swo thirds of
the represenied share voles and the absolute majority of the repre-
senied shares par value is required for:

s

e

the cases lsted in art. 704 para. 1 €O, Lex
{a) the changs of the company purpose;
{by the creation of shares with privileged voting rights;

{c} the resiriction of the transferability of registered
shamg;

or subject to a condi-

(&) an increase of capital, authorized
tion;

an increase of capital out of equity, against contribu-

tion in king, or for the purpose of acquisitiaon of assets
and the granting of special benefits;

Ein
w
R

(f) the limitation or withdrrwal of pre-emptive righis;

3

the change of the domicile of the Company;

S

{g

the merger, de-merger or conversion of the Company {subpect

i3
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Artikel 18

2}

b}

~
s

che Bestimmungen vorbehalten

die Lockerung ynd die Aufhebung von {bertragungsbeschrinkungen dex
Marnenakiien;

die Umwrandiung von Namenaktien in Inhaberaktien und umgekehrt;

fir die Aufidsung der Gesellschaf niit Liguidation;

dic Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrates im Sinne von Art,
148 Abs. T OR; und

die Anderung oder Authebung der Art. &, 14, 15 und 18 dex Statutan.

B. Der Verwaliungsrat
Wak! und Kenstituicrung

Tror Verwaltungsrat bestelt aus wenigstens 3 und hichstena 20 Mt fie-
dern. Dz Amisdauer betriigt ein Jahr, zu verstehen als Periode ab Wi akl bis
zum Ende der nichsten ordentlichen Generalversammiung, Wicderwahl ist
ndiglich.

Die Generalverssmumlung wihlt aus den Mitghedern des Verwaltungsrates
den Prisidensen des Verwaltungsrates. Die Amisdauer betrigt ein Jabe, 20
verstehen #ls Periode ab Wabl bis sum Ende der néichsten ordentiichen
Generalversammtiung. ﬁ"@cm?&w, ist mdglich. Der Prisident hat bei
Stimmengleickheit keinen Stichentscheid.

Spd

L

o
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Article 18

o mandatory faw)

o

the allevisting or withdrawal of restrictions upon the transier
of regiatered shares;

the comversion of registered shares inte bearer shares and
YiCe Versa;

the dissclution of the Company followed by Hquidation;

the dismiseal of the rmembers of Mwm Board of Directors ag-
cording 16 art. qwm para. 1 £0; and

i
Article K wna u&pnma 7 9@ +r( %&?va 9, ﬁmm ation &8
well as thoge contained in this Adicle 16,

B, The Board of Divectors
Flection and Congtitution

The Board of Dirsciors shall consist of 3 to 20 members.
‘?@ term of office shall he one vear, vndersivod to be the

eriod from the election until the end na, fhe next ordinary
ﬁwm&my Mesting. Re-glection 1s possibie.

The General Meeting shall lect from the w%m,.,,aﬂ,m of w
Board of Directors the Chairman. The term of office shall b
one yesr, understood to be the peried from ,#ﬁ election un ﬂw
the end of the pexd ordinary ﬁnﬁnﬁ Mesting. Re-slection is
possibie. The Chairman shall have no casting vote.

ory
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Artikel 19

a}

S

er Verwaltunpsrat konstituient sich selber, sofern das Qesete oder die
Siatuten nichts anderes bestimmen. Br pezeichaet sinen Sekyetdr; dicser
braucht nicht dem Verwaltungsrat anzugehdren.

Fallt der Prasident aus oder hat die Desellschaft aus anderen Gritnden kel
sen handhungs- ond funktionstibigen Prasidenten, so emennt der Verwal-
rungsrat eines ssiner Mitgheder zum Prisidenten bis zur nichsten ordentii-
chen Generalversarorolung; die Binberufung einer Genemlversammiung
aach A, 726 Abs. 2 OR bleibt vorbehalten.

Zustindighkeit und Delegation

Tier Verwaltungsrat hat die Oberlettung der Geselischaft sowie die Auf-
sicht iiber die Geschiftsleitung. Er vertritt die Gesellschaft gegentiber Dirit-

“ten und kann in alien Angelegenhetten Beschiuss fassen, welche nicht ge-

milss Gesatz, Statuten oder Organisationsreglement einem anderen Drgan
Zugewiesen sind.

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte Ausschiissen bestellen oder
cinzelne Mitglieder bestiramen, welchs mit der Vorberettung und/oder
Ausfiihrung seiner Beschliisse oder der {herwachung bestimmter Geschif-
te betrsut sind. Der Verwaltungsrat erfisst hierzu die notwendigen organt-
satorischen Weisungen. Mit Ausnaime der uniibertragbaren Befugnisse
kann der Verwaltungsrat die Geschafisfiihrung gene oder teilweise an ein
Mitglied oder mehrere Mitgheder des Verwaltungsrats oder an andere na-
sicliche Personen, welche keine Aktiondre zu sein brauchen, fiberiragen.
fler Verwaltungsrat eridsst hierzu die notwendigen Organisationsregle
mente und erstellt die erforderlichen Yertragsdokumenie.

4}

Article 18

o}

The Board of Dirsctors shall constinte itself noless provided
othenwise by taw or the Asticles of Associstion, |t appoints &
Secretary who does not nesd e be & merober of the Board of
Directors.

1 the Chatrman is not availshie 1o continue 0 hoid offies of
if the Company does not have 2 Chairman capable of acting
and of holding office for other reasons, then the Board of Dh-
rectors shall appoint one of its members 48 Chatrman wabi
the next ordinary Genersl Meeting; the calling of 2 General
Meeting in accordance with Art. 726 para. 2 00 is reserved,

Hitimate Direction, Delegation

The Roard of Directors is entrusted with the ultimate direc-
tion of the Company as well as the supervision of the man-
agement. It represents the Tompany toovards third parties
and attends to all matters which are nol delegated to or xe-
served for another corporate body of the Company by law,
the Articies of Association or the regulations.

The Board of Directors may delegate preparation andfor
implementation of its decisions and supervigion of the busi-
ness to committess or to individual members of the Board of
Directors. The organizational regulations will he defined by
the Board of Directors. While reserving its non-transferable
powers, the Board of Directors may further delegate the
management of the business or parts thereof to one 07 IOYE
members of the Board of Directors or other patural persons
who peed not be sharcholders. The Board of Dirsctors shall
record all such arrangements in a set of regulations for the
Company and set up the NeCessary contractual framework.

TRADEMARI
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Finzelne Befupnisse

Dier Verwalmngsrat hat folgende uniibertraghare und unentziehbare Befugnisse

[

joe ]

a2

o

die Oberleitung der Geselischaft und die Erteilung der ndtigen n Weaistne

gen
die Festlegung der Orgarusation;

die Ausgestaitung des Rechmungswessns, der Fimenzkowrolle sowie der
o

Finanzplarung, sofers diese fir die Flhrang der Gesellechatt notwendig
isf;

die Ernennung und Abborufung der mit der Geschdfsfilrung and der
Verfretung betrauten Persones, sowie die Ertellung der Zetchpungsba-
rechtigungsen;

die Cheraufsicht iher die mit der Geschdfisfithrung und der Vertretung
betrauten Personen, narnentlich im Hinblick auf die Befulgung der Geset-
z2, Siatuten, Reglemente und Weisungen;

die Frstellung des Gesehiifisberehtes, des Verglimungsberichtes sowte die
Vorbereitung der Generalversamsmiung und die Ausiithnng iwer He-
schifisse;

die Renachrichtigung des Richters s Falle der Uberschuldung;

any

die Beschlussfassung Gber dis nachirigliche Liberierung von nich ixdie
stindig hibsrerien Aktlen

dic Beschlussfassung Uher die Fesisteliung von BapitalerhShungen it
die entsprechenden Bistuteninderungery;

Article 38 Pruties

The Board of Dircctors has

¢ following non-transfersble and inal

ienable dutiss:

[

L

6.

-4

o

to ultimately oversee the Company and issue the necessary
directives;

-

to deterraine the organization;

0 owmmmﬁ@ the aocounting, the fnancial controf, ss well as
the financial planning;

o appoint and reroove the persons sutrusted with the rnas-
agement and representation of the Company and to gram
signatory power;

to ultimately supervise the persons eoirusted with the marn-
igemend, in particular with respect o comp with the
aw and with the Articles of Assaciation, :.,yw,r dations and di-
rectives;

fend R

to prepars the business repor, yo compensalion report as
well g the Ceneral Meeting and to implement the
resalutions;

to inform the judge & the gvent of overindebte dnes

o pass sesolutions regarding the subsequent payment ©
capital with respect to non-fully paid-in shares;

;’,‘zh

to pass resolutions confiming increases in share amww an
regarding the amendments to the Articles of Association en-
tailed thereby;

d

teret
(2
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Artiket 21

Y

b}

)

{berwachung der Fachkenntnisse der Spesialrevisionssielie in den Fallen,
in denen das Gesetz den Einsatz einer seichen vorsieht,

Yerglitungsausschuss

Der Vergiiumgszosschuss besteht aus mindeatons 3 Mitgliedern. Tie Gene-
ralversamamiung wikit aus den Mitgliedemn des Verwalungsrals die Mit-
glisder des Verpiitungsausschusses. Die Amisdayer betrfgt ein Jahr, 2
verstehen als Perinde ab Wah! bis zum Ende der nichsten ordentlichen
Generalversammiung. Wiederwahi ist mbghich,

Jedes Mitglied des Vergiitungsausschusses hat die anwsndbaren Usabhin-
gigkeitsanforderungen der New York Stock Exchange zu erfiitler, wie sie
vom Verwaltungsrat nach billigem Ermessen wmterpretiert werden. Zur
Konkretisierung dieser Anforderungen kann der Verwaltungsrat kategori-
sche Unebhingigkeitsstandards festsetzen.

Der Vergiitungsausschuss hat folgende Befugnisse und Zustindigketien:

i, die Festlegung und Uberwachung der Verghitungspolitik der Ge-
sellschaft fiir Fihrungskeifie;

£

die periodische Beurteilung der Verglitungsstruktur der Gesell-
schaft fir die Mitghieder der Geschdftsieitung nnd, wo der Vergh-
tungsausschuss die Aufnshme in die Beurteilung ale angemessen
erachiet, anderer leitender Mitarbeiler

(9]

. die Genehmigang der Verglitung (i} des Chief Executive Officers
und (i) des Frisidenten des Verwaltungsrats {sofern der Prisident
nicht auch der Chief Excoutive Officer ist), und, sofem angemes-
sen, die Empfohlung an die unabhingigen Mitglieder des Yerwal-
tangsrats, diese Verglitong zu bestétigen;

10

Articke 21

oa it

b

)

ic cxamine the professional gualifications of the specially
gualified Auditors in the cases in which the law foresees the
use of such Auditors.

Compensation Committee

The Compensation Committee shall consist of at teast 3
members, The General Meeting shall slect from the mem-
bers of the Board of Directors the members of the Compen-
sation Committee. The term of offics is one year, understood
1o be the period from the election to the end of the next ordi-
nary Genersl Meeting. Re-election is possible.

Fach member of the Cornpensation Conunittee shall satiafy
the applicable independence requirements of the New York
Stock Exchange, as such requirements are interprated by the
Board of Directars in its reasonable judgment. The Board of
Directors may adopt categorical independence standards in
erder o specify these requirements.

The Compensation Committee shall have ihe following
powers and responsibilities:

1. to establish and oversee the Company's exesulive
¢ompensation policies;

3.t periodically assess the Company’s pay siruciuce for
the members of Executive Management and, whers it
deerns thelr inclusion in such assessment is approp-
ate, other senior officers;

3. to approve the compensation of {i} the chief greguive
officer and {ii) the Chairman of the Board of Directors
{if the Chairman is not also the chief executive of-
ficer), and, if appropriate, to recommend such com-
pensation to the independent members of the Board
for ratification;

i2

: 005719
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4. die Uberpritfung der Empfehiungen des Chief Executive Qm#
betreffend die Verglitung der anderen Mitghieder der Geschiftale
fung sowie anm,uwmgnuwmmm anderer Mmmmmmn., Mitarbeiter und mwm

Festsetzung der angemessenen Hohe der

Vergliung;

5. dis Empfehlung der Gesamtvergfitungen dey Mitglieder der Ge-

schiftsleinmg,

die der Generalversammiung mm?mm >

. 23 T

Genehmigung vorzulegen sind, ruhanden des Yerwal wwmw,mﬁ

&

die Uberpriifing und Uenshnrigung von Arbeitsvertrigen des Chief
Executive Officers, der snderen Mitglicder der Geschifisleitung

und, wo der ﬁ,nﬁmmgmmmammmmm% die Aufnalime in die gﬁ%&,
fung und Genchmigung als angemessen erachiet, anderer leitende

Mitarbeiter der Gesellschafl;

-3

die Uberpriifung und Empfehlung des Inhalts des Varpiitungshe-

richts zuhanden des Verwaliungsrates, und die Uberpritfung und
Genchmiznog des Beochis, welcher gemdss den Bestimunungss
der 118, Beourities and Bxchange Coramission ine jdhelichen Proxy

Statement der Gesallschaft enthalien sein muss;

8 sonstige Aufgaben und

Zustiodigheiten, welche thm die Stabuen

sder der eféémﬁammw& im Reglemerd des Vergiitungsausschusses

ader snderweiliy pweisan.

Der Vergiliungsausschuss hat dic Befugnis, Verglinmgsberater, unabhén-

gige Rechisherater oder andere Berater belzuzichen.

Der Verwalmingerat bestimmt unter den Mitgliedorm des
schusses dessen Vorsitzenden und erldsst ein Hegleme
tungssusschuss, Br kanp thm zusfizliche Aufgaben =

Yerghifungsaus-

ent Hir den Ver

ruweigen sowia die

<2

i)

4. to weview the chief excoutive officer’s meormmenda-
fions regarding the naémmm saticey of the other mem-
biers of Exscuti ,qm Management and other senior offie-
grs {if applicable} and to &mmamﬁ.xm ApPpropriaie som-

pensatinn levels;

<3

5. o recormmend to the Board of Dirsctors the toial a m
mﬁmmmwm: amounds of compensation m. the members o
Executive Merepemerd to be subardited m. Eu%«n,
by the General Meeting pursuant 1o Article

o

S review and approve mﬁm:m Syrae wmﬁmﬁmwg of the
@m executive @?x the wiher mernhers of Exesu-
ve Managemest nmm whers the Compensation

Commiites deems thelr inclusion in such review and

wwwﬁamm ts appropriate, other ssmior officers of the
ﬁoﬁ%mmﬁ

3/4- (,

T to review and recomwnend to the Board of Directors
the contents of the compensation report, and to review
and approve the report reguired by the Rules of the
118, Becunties and Exchange Comnsssion o be ine
cloded in the Clompany’s annual proxy stetement;

& sy other duties and responsibilives which are as-
signed fo it by the Asticles of Association or by the
Bosrd of Directors in its charter or otherwise,

suthority o
zgal oo

The )swéumﬁmma@ Committee shall bave the
ain nmw«m(suwgs consultant, independera i
3OV mTw advissr

.».:ﬁ

Board of Directors shall appiind among the raembers of
m,w ﬁoﬁ,ﬁwmam ion Commitiee its chaipman and m&m,r” reguia-
tions for the Compensation Comanitiee. ¥t may assign addi-

(+2]
-
N~
[Te)
(=]
(=]
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statutarischen Aufgaben und Fustindigheiten spezifiziorsn

ist der Vergltungsausschuss mit weniger als 3 handlungs- und fonktions-
faligen Mitghiedern besetzt, so eynennt der Verwaliungsrat ad interim ug-
ter seinen Mitgliedern im entsprechenden Umfang Mitglieder des Vergl-
tungssusschiusses big zur mw%mm@: wrdentlichen Generalversaraniung; die
Einberufung siner Generalversammiung naeh Art. 726 Abs. 2 OR bleibe
vorbehalven,

<, Revistonsstelle und Spesialrevisionsstelle

bﬁmmwmm 2z Amtsdaser, Befugnisse und Pilichien

Die Revisionsstelle wird von der Genergiversamimlung gewdhit, Rechie
und Pflichten der Revisionsstelie besbimmen sich nach den gesstzlichen
Norschriften,

Die Genersbversaromlong kann sine Speaiabevisionsstelle smennen, wel-

che dis vom miaww flir Kapitaierbfhungen oxit Sacheinlage oder Yerrech-
nungstibevierung verlangten Priffungsbesiftigungen abgibl.

Die Amisdauer der Revisionsstelle und {falls singesetet) der Spezialrevigi-
onsstelle betrdgt ein Jabe. e bﬂwmmaﬂww beginnt mit dem Tag der Wabl
und endet mit der ersten darauffolgenden ordentlichen Generalversamme
lung,

3
g

tional duties and responsibilities to it and specify the
znd responsihilitize contained in the Articles of Association,

2

if the Compensation Commiiites consists of less than
members capable of seting and holding office, then the
Bozrd of Directors shall appoint among #s members, to the
extent required, membsars of the Compersation Commiites
until the next ordinary General Meeting: the calling of 2
Genersl Meeting i acoordance with Al 728 para. 2 ﬁG is
reserved.

£ Anditors and Speciad Awiditar

Articde 32 Term, Powers and Duties

The Auditors shall be wm cied by the Genersl Mesting and
shall have the powers and duties vested In them by aw,

o
{

The ﬁsnmn,& Meeting may appoint a special auditing &
entrusted with the examinations required by applicable
i connection with share capital increases against sontribu-
tion in kind or setoff

The term of office of the Auditors u‘mm .
special auditors shall be one year. The term 2, office shall
commence on the day of Lwnrcwv and sha nate on the
first annual ordingry General Meeting folio g their eles
fion.
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Artikel 23

3}

by

3
Gt
o’

Vergittungen und damit i Zussmmenhaey stehende Bestimmungen
Verghtungselemente

Dre Mitglieder des Verwaltungsrates erbalicn cine fixe Vergiitung. In be-

3%

sonderen Fallen und nach vorglingiger Genchmigung durch dic Genersd-

versamnmbung kann der Verwaltungsrat sinen zusitzlichen Ermessensbonus
erhalten. Der Verwaltungsrat oder einer seiner Ausschiisse kann bestim-
men, dass die fine Verghtung aller oder einzelner Mitghieder des Verwal
tungerats teilweise oder gans in der Porm von Altien ausbezahlt wird, die
entweder frai handetbar oder fir einen bestimniten Zeitrawm fir den Hap-
del gesperrt sind. Boiche Aktien sind zu fhrem Fair Value sm Zuleilungs-
datum 7u bewerten, wie vom Verwaltungsrat oder Verplimungsausschuss
festgelegt.

Bie Miglieder der Geschifisleitung erhalien eine fixe Verglitung beste~
hend aus einer Grundvergiitung und gewissen weiteren Zahlungen und
Leistungen aus dem Arbeitsverhiltnis sowie eine variable Verglitung in
bar und/oder Beteiligungsrechte gemdss Art. 24

Rechiseinbelien, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrollies;
werden, diirfen Verglitungen an die Mitgheder des Verwaliungsrates oder
der Geschifisleitung fiir deren Dienste augrichten, sofern solche YVergiitua-
gen durch einen genchmigion Gesamtbetrag oder cinen Zusatzbetvag nach
Art. 25 gedeckt sind.

Inshesondere die folgenden Leistungen gelten nicht als Vergltungen, Dar-
iehen oder Kredite und werden nicht zuo den Betripen hinzugesihl, die
gemiss Art. 15 der Genchmigung durch die Generslversammiung unterlie-
gen:

i, Auslagenersatz und steuertich abeugsfihige Spesenpauschalen;

2.  Primien fir Versicherungen, die nach Beunsilung des Verglitungs-

Agticle 23

£
St

5}

¢}

d}

i, Compensation and Related Provisions
Elements of Compensation

The members of the Board of Divectors shall receive fixed
compensalion. In exceptional cases the Board of Dureciors
may receive an additional discretionsry bonua upon prior
approval by the General Meeting, The Board of Directors or
a commitise thereof may determine that the fixed compensa-
tion of all oy individual memders of the Board of Directors
be paid in part or in full in the form of shares that are either
freely tradable or blocked for Wrading for a specific pericd.
Such shares shall be valued at thelr fair value at the date of
grant as defermined by the Board of Directors or the Com-
pensation Conunitiee.

The members of the Executive Management shall receive
fixed corapensation consisting of a base salary and certain
other enaployment payments and benefits, 38 well as variable
compensation in cash and/or equity pursuant o Article 24,

Legal entities which arg direcily or indivectly controlled by
the Company riay pay ocompensation to members of the
Board of Directors or of the Executive Management for their
services, provided that such compensation is covered by an
approved aggregate amount of au additional amount puarsu-
ant tocArticle 25

In particular, the following items are not deamed compensa-
tion, loans or credits and shall not be added to the smounts
subject to approval according {0 Article 25:

I, Beimbursement of expenses and tax-deductible lump-~
SUM SXPENSEs;

REEL
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susschusses im Interesse der Gesellschafl Hegen;

3. Oeringfligige Sachieistungen, aligemeine Mitarbeitervergiinstigug-
gen und andere hnliche Fringe Benefity]

5, Vorschilsse und Versicherangen gemdss Art 23

Soweit ss das Oesetz zulisst, werden die gogenwirtigen und fiheren Mit
glieder des Verwaltungsrates sowie der Geschifisleitung aus dem Gesells
?w@? ermdgen schadlos gehalien fiiv Forderungen, Kosten, Verliste
Schiden, Bussen, und sornstige Auslagen, welche ihnen i n.,mmw@ummwgmm
mit ihrer Thtigheit fir dis Gesellschaft ontstanden sind bzw. gegen diese

erieben worden sind oder B.mmmm cherweise entstehen baw, gegen disse er-
hoben werden, s sei denn, ein rechtskrdftiger Entscheld emes Gerichts
oder einer anderen Behérde stelle fest, dass die betreffende Person die ob-

enannien Auslagen und Verpfichtungen anfgrund einer vorsdtziichen o-
der grobfahrlissigen Pilichtverietzung verursachy hat.

Unabisdingig von vorsichender w@ﬁmﬁﬁamm sohiesst dle mwnammmnwmm den
Mitglicdern des Verwaltungerals sowie der Geschifisieitung die im Ju-
sainmenhang mit oben erwihnten bmmﬁamamﬁwmww mﬁﬁﬁﬁ@ﬁpw% ﬁm chis-
and Anwaltskosten vor. Ausgenommen sind jene Fille, in denen die Ge-
selischafl selbst gagen die hetreffonden Personen vorgsht. mﬁ Gesellschsft
kann die aufgewendeten Auslagen muriicklordern, wenn ¢ n Gericht oder
eine andere Tustindige Behdrde rechiskrifilg fesstell, %ww die betreffen-
de Person gegeniber der Gesellschalt sine Phichiverletzung hegangen hat.

Die Gesellschaft kann Versichemungen gegen jegliche Haftung, die gegen
dis Mitghieder des Verwaltungsrates und die leitenden Angesteliten in ey
Eigenschafl als solche geltend gemiech: wird, abschliessen und aufrecht-
grhalten.

2. premivms for insurance which are in the visw of th
Compensation Committee enterad into in the intorest
of the Company;

Spd

Ewwm&n sant benefits in
t2 and other similar mﬁmmw henefiis;

4 indemnification, advances and insurances according fo

Articla 33}

The Company shall indemnify and hold harmiess, t© the
fullest extent mmﬁmﬁwr by law, cesh of the current and for-
roer members of the Board of Directors and officers
the sseets of the Compsny from ang wmw%... 3
costs, charges, losses, damages and expenses which they or
sny of them bave incurred or sustained or may incur or &us-
tain by or by reason of any act done, ¢ concurred in or omitted
in or ehout the sxecution of their duty, or supposed duty on
behall of the Company; provided that this Emmﬁh@ shall
not exiend to any matter in which any of sald persons is
found, in & fnal judgement or desree not subject to appeal,
to have comnitted fraud or dichonesty

¥

Withowt Hroiting the foregoing parz ar %TJ the Company
shall advance court costs and attorney’s :

and former members of the Board of ﬂ:_mﬁoa and officers,
sxcept in cases where the Company { in
Company may however recover such m%mmn d cost if g
court or another competent authority bolds that the ymend
of r? Board of Direstors or the officer in guestion hag
breached its duties o the Conpany.

The Company msy purchase and mairain insurance against
any lability asserted mm&mﬁ tha Sm%wﬁ,m of the uawawa of
Directors and officers In their capacity as sach.

'
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Artikel 24

Y

b}

tm Rahmen dieses Abschnitts IV umfasst der Begriff "Geschiftsleitung”
auch jades Mitglied des Yerwaltungsrats, welches gleichzeitig oin Mitghied
der Geschiftsleitung ist {Delepierte des Verwaltungsrais).

Anrelz- und Beteilipungspline

" Varizhle Vergitungen, dis Mitgliedern deor Geschifisleitung tm Zusam-

menhang mit einem bestimmeen Jahr bezahlt oder gewihet werden, kon-
nen aus einem Bonus in bar gemdss Art. 24 Ht ¢} und aus Zuteilungen
vor Beteiligungsrechien {aktienbasierten Awards) mut iangfristiger An-
reizwirkung gemidss Art. 24 it d} bestehen, muziiglich gegebenenfalls
Beitriigen des Arbeitsgebers fir dic Pensionskasse und Sozialversiche-
nungen. In besonderen Fillen und pach vorgangiper Genehmigung durch
die Generalverssmimiung kdnnen die Misglieder der Geschiftsleitung ei-
nen zusitzlichen Ermessensbonus erhalten, Des Weiteren kann der Ver-
waltungsrat oder der Vergiitungsausschuss bestimmen, dass die Mitglie-
der der Geschifisleitung berechtigt sind, am Mitarbeiterbeteiligungsplan
der Gesellschaft teilzunchmen, weicher von der Generalversammiung
mitiels konsultativern oder bindendem Beschiuss, wie nach snwendbarery
Recht {inklusive den US-Wenschriftengesetzen) verlangt, genchmigt
wurde.

Yariable Vergiitungen beruhen auf Performancekriterien, welche die Per-
formance der Gesellschaft und der Gruppe und/oder von deren Geschiifis-
einheiten mnd/oder individuelle Ziclen beriicksichtigen. Der Verwaltungs-
rat oder der Verglitungsausschuss setzen Performancekriterien, Zishwerts
und deren Erreichung fest {wobei die Bestimmung von individuellen ZLie-
len und deven Erreichung in Bezug auf jedes andere Mitghied der Ge-
schitftsteitung an den Chief Executive Officer delegiert werden kann),
Wenn der Verwaltungsrat oder der Verglitungsausschuss es als zweck-
missig crachiet, kaon er auch Futeilungen mit langfristiger Anreizwir-
kung gewihren, welche unabhiingiy von der Erveichung von Ticlen in der
Vergangenheit an die zuldinfiige Performance gekniipht sind.

£

Article 24

8}

BEESE SN

Within this section IV, the term "Executive Management”
shall also encompass any member of the board of direstors
who is  member of the Executive Menagemeont at the same
time {(Managing Director}.

Incentive and Fqaity Plans

Varigbis compensation paid or granted to the members of
the Exscutive Management in relation to a cerlain year may
consist of 8 cash bonus pursuant fo Article 24{¢) and long-
term incentive equity awards pursuant to Anticle 24(d), plus,
if applicable, social security and pension plan sontributions
on the part of the employer. In exceptional cases the mers-
hers of the Executive Management may receive an addition-
al discretionary bonws upon prior approval by the eneral
Mesting. Furtherimors, the Board of Directors or the Com-
pensation Commities may deterreine that the members of
Executive Management are cligible to participate in the
Company’s employes share purchase plan that has been ap-
proved by the General Meeting by & binding or advisory
vote as required by applicable law (ncluding TS, securities
faws),

Yariable compensation shall be based on performance crite-
ria that take into account the performance of the Company
and the group and/or operating units thereof, andfor tndivid-
ual targets. The Board of Diractors or the Compsusation
Committee determines performance criteria, target levels,
and their achievernent (it being understood that the determi-
aation of individual targets and their schisvement may be
delegated to the chief exesutive officer in respect to any oth-
er member of Exccutive Management). i deemed sppropri-
ate, the Board of Directors or Compensation Commiittee may
also grant long-term incentive awards that are linked to fu-
wre performance independently from the achievement of
sargets in the past.
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Der Bonus in bar wird unter Anwendung der obengenansten Kriterien
und Rahmenbedingungen basterend auf Leistungen susbezahlt, die grund-
sitzlich unter Zugrundelegung des cinjdbrigen Feitraums gemessen wer-
den, auf den sich der Bonus in bar bezieht,

Der Umfang der Zutcilungen von Hetethgungsrechten {(aktienbasierien
Awardsy ot langfristiger Asrsizwirhung {longterm incentive) wird
durch den Verwaltungsrat oder den Verglitungsausschuss festgelegt. Br
kann aus Akttenoptionen, Aktien mit YerBusserungssperre, Performance-
Altien und sonstigen Beteiligungsinstrumenten bestehen, die gemiss si-
nern Beteiligungsplan zuldssig sind, welcher von der Generalversamms-
fung mittels konsultativem oder bindendem Beschluss, wie vom anwend-
baren Recht {inklusive den US-Wertschrifiengesetzen) verlangt, geneh-
migt wurde,

futetlungen von  Beteiligungsrechien {(sktienbasicrie Awards) stellen
grundstehich Yergitungen im Jahr dar, in der gegebenenfalls die Parfor-
mance sum Zweacke der Festicgung des Umiangs der Zuteilung gemessen
wurde {Lh. wenn eine Zuleilung tm Zusammenhang mit der Beurteihung
der Performance tm Vorjshr erfolgt, stellt dicse Zuteilung Verglitung in
Bezng aul dieses Vogahr dar), oder andemnfalls Yerglitungen am Tag der
Zutsihung dar. Sie sind grundsétzlich zu threr Fair Value am Zuteilongs-
detum zn beweden, wic vom Verwaltungsrat oder Vergitungsausschuss
festgelegt. Wemn der Verwslungsrat oder der Verglitungsausschuss es
under den gegebenen Umstinden als angemessen erachtet, kann er be-
stimemen, dass eine Zuteilung oder ein Teil ciner Zuteilung cine Vergd-
tuig in einem anderen Jahr darstellt und an einem anderen Datam bewer-
et wird {soweit dies nach anwendbarem Reoht, inklusive den US-
Wertschriftengesetzen, zulssig ist).

Ber Verwaltungsrat oder der Verglitungsausschuss ist antorisiert, die nd-
heren Vorschrifien und Bedingungen von vacablen Verglitungen zu spe-
zifizieren, sei dies in Bonus- und Beteiligungspldnen, Achsits- oder Zutal-
lungsverirdgen oder anderweifip. Sie bestimmen die Bedingungen der
Gewilrung, dor Unverfallbarkelt (Vesting), dor Spermung, der Austihung

4}

NN

The cash bonus is paid out based on achievemenis which are
generally measured based on the one-year period to which
the cash borws melaies, applying the zbove criteria and
framework.

The amount of long-term incentive squily zwards gramied
shall be determined by the Board of Duectors or the Com-
pensation Commities snd may consist of stock options, -
stricted stock, performance shares or smy other equity in-
struments permiitted by an squity plan that bag been ap-
proved by the General Meeting by & binding or advisory
vote as required by applicable law {including U8, securities
faws}

Any equity awards generally constitute compensation for the
year during which performance was measurad in order to de-
terming the size of the award, i applicable (e, if an award
is gramted in counection with review of priorwyear perfor-
mance, thew such award shall constitute compensation with
wespect e such prior year), and otherwise at the date of
grant. They shall be generally valued at their falr value st the
date of grant as deteomined by the Board of Directors of the
Compensation Comunittee. If the Board of Directors or the
Compensation Compmtiee deerns if reasonable vuder the oir-
cumstances, it may determine that all or part of an award
shall constitute variable compensation in 2 different vear and
be valued af a different date (fo extent permnitted by applica-
ble Jaw, incloding ULS. seourities laws).

The Board of Diractors or the Compensation Committes is
authorized to specily sny further terms and conditions of
variable compensation, be it in bonus and equity incentive
plans, erployment or award agreements or otherwige. They
shall determdne grant, vesting, blocking, exercise and forfei.

[
wn
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Artikel 25

a

3

und des Verfalls von aktienbasierien Awards und kionen Mechanismen
zur Anpassung oder Riickforderung von variablen Verglitungen vorsshen.
Sie k8mnen insbesondere vorschen, dass gewisse variable Verglitungen
oder deren Aguivalent in bar wihrend einer Freistellung ausherahit oder
gewdhrt werden (wobei in diesem Fall die Ausrichtung auf ders im Jetzten
Iahr bzw. in den leizten Jahren ausgerichteten durchschnittlichen Bonus
bzw. Incentive oder dem Zielbonus brw. ~mcentive basieren kann) und
dass aktienhasterte Awards (3) i Falle eines Kontrollwechsels betreffend
die Gesellschaft und (i} im Falle der Beendigung der Anstellung eines
Mitgliades der Geschiftsleitung unverfailbar werden {vesten) und Speer-
fristen aufgehoben werden,

Der Verwaltungsrat oder der Vergiitungsausschuss ist dafiir verantwort-
lich, fiir jedes Miiglied der Geschifisleitung das proportionale Verhilinis
der jEhrlichen Grundvergiiteng und der Konponenten der variablen Ver-
glitung zu bestinomen. Dies erfolpt unter Berdicksichtigung der vorstehend
umschriehenen Performancekriterien und individuellen Ziele und des
proportionalen Verhdltnisses der Verghtungsstruktur in vergleichbaren
Unternehmen, weiche den Altiondren auf jihrlicher Basis mitgeteilt und
verdffentlichy werden {wobel der Verwaltungsrat oder der Vergiitungs-
ausschuss jedoch von der Norm oder den Praktiken anderer Gesellschafs
ten atweichen kann, wenn er es fir Swecke des Geschiifis, der Reloutie-
rung oder der Mitarbeiterbindung flr angemessen hilt). In Ubereinstim-
moung mis, und witer Yorbehalt von, Art. 25 der Statuten daef dic gesamie
Verglitung {einschliefllich der festen und variablen Verglitung), welche
atlen Mugliedern der Geschiftsleiting in Beaug auf otn Kalendegahe
ausgerichiet wird, in keinem Fall den Gesamtbetrag Ghersteigen, welcher
vorgangig durch die Gesersbversammbing fiir die Vergltung der Ge-
schiifisleitung Bir dieses Kalenderjahy genchmigt wurde.

Genehmigung ven Yergliungen

Die ordentliche Generslversamimlung genchmigt jedes Jahr jo den maxi-
malen Gesamtbetrag:

Article 25

ture conditions of any equity awards and may provide for
mechanisms for adjustment or clawback of variable com-
pensation. In particudar, they mmy provide that certain varia-
ble compeasation or their cash equivalent is paid or granted
during garden leave (In which vase the pavout may be based
on the average bonus or incentive paid in the last yeaz{s} or
on the target bonus-or incertive), and that squity awards will
vest and any blocking periods will be walved {1} in the event
of a change in contyo! regarding the Company and (1Y in the
event of lermination of employment of 8 merober of the Ex-
ecutive Management.

The Board of Directors or the Compensation Commities
shail be responsible for determining for cach member of Bx-
ecutive Managementi the proportional balance of base annual
salary and the components of variable compensation, follow-
ing consideration of the performance criteria and individual
targets described above, and the proportional balance of
compensation stractures at peer group companies that shall
be published and discloged to sharshelders on an aonual ba-
gis {provided the Board of Directors or Compsrssiion
Commities may deviste from the nomm or other companieg’
practices if it deems appropriate for business, recruitment ot
retention purposes). In accordance with, and subject to, Arii-
cle 25 below, in no event shall the aggregate compensation
(including fixed and variable compensation) paid with re-
spect to any calendar yesr to all merabers of Executive Man-
agement excesd the tolal aggregate araount previously ap-
proved by the General Meeting for the compensation of the
Exscutive Management for such calendar year

Approval of Compensation

Each year the ordinary Genersl Meeting shall spprove sepa-
rately the maximum aggregate amount each oft

: 005719 F
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. der Vergitungen fiir den Yerwaliungsrat big zur nichsien ordentli-
chen Deneralversatimiung, und

o

der Vergiitungen fiir die Geschifisleitung fiir dus nichste Kalender~
jahr.

Genehmigt die Generalversammiung einen Gesanvbetrag nach Art. 25 it
a) nicht, so bericksichtigh der Verwaltungseat die Ergebnisse der Ab-
stirnung, andete Altiondrsriickneldungen sowie weitere Aspekis nach
sigeners Ermessen nod er kann anschliessend an einer nachfolgenden {or-
dentlichen oder ausserordentiichen} Generslversammiung sinen newsn
Antrag fir einen soichen Gesamtbetrag stelien, umd die Gesellschaft darf
Vergitungen uater Yorbehalt der nachtriglichen Genchmigung durch die
Generalversamumlung ausrichten. Der Verwaltungsrat darf auch Gensh-
migungsanirige aufleilen, indem er Antrige in Bezug auf einzelne Verglh-
tungselemente, kiwzere Zeitpericden oder einen engeren Personenkyeis
stollt.

THe Generalversammliung kann jederzeit eine nachirigliche Erhbhung
gines genchmigten Gesamtbetrags oder zusitzliche Betrige fiir gewisse
Vergilitungselemente genehmigen. Sie kann insbesondere einen moglichen
susssrordentlichen Bonus genehmigen, der ausaurichien igt (1) an den
Verwaltengarat in bar oder Aktien fiir in einer vorangehenden Perinde ge-
teistete aussercrdentliche und zuséizliche Arbeil, oder (i) an die Ge-
schiftsleitung fir die Leistmg im vorherigen Kalenderjahr ausserhalb
und zusitzlich zu einem Bonus, der im Rshmen von Art, 25 lit ay 23 2
der Stanaten susgerichtet wurde.

Die Geselischaft ist berechtigt, eine Verghitung {sinschlieflich Entschidi-
gung fiir den Verlust von Yergiitung oder fir finanziclle Nachieile im u-
sammenhang mit dem Asbeitswechsel) an solche Mitglieder der Ge-
achiftsisitung zu bezahlen, sdis nach dom relevanien Genehumigungshe-
schiuss der Generalversammlnag (i} in die Geschifisleitung etntreten oder
{it} innerhalb der Geschifisleitung zum Chief Exscutive Officer befbrdert
werden; dies selbst dann, wenn der durch die Generalversammiung bereits
genchmigte Betrag nicht ausreichend ist. Diese Zusatzbetrige milssen

b}

N

i,  the compensation of the Board of Dirsctors untit the
next crdinary general meeting; and

3. the compensation of the Executive Managemenl for
the next calendar yeaz.

If the General Meeting does nit approve an agpregate
amount pursuant to Asticle I5{z), the Buoard of Directors
shall consider the results of the vote, other sharehoider feed-
sack and other matters in its discretion and it may thereafter
subrait 3 new proposal for such aggregate amount &t a sab-
sequent {extracudinary or ordinary) General Mecting, and
tie Company may pay compensation subject to the subse-
quent approval. The Board of Directors may also split pro-
posals for approval by submilting proposals in respect W
particuisr elemenis of compensation, shoriar periods of time,
or a more limited group of persons.

The General Mesting may al any time approve a subsequent
increase of an approved aggregate amount Ot approve addi-
tional amounts for certain elements of corgpeneation. I par-
ticular, it may approve & possible extraordinary bonus paya-
bie {i) to the Board of Directors i cash or shares for ex-
traordinary and additional work performed in a preceding
period or {ii} fo the Executive Management for the perfor-
manee in the prior calendar year outside of and in addition to
any bosus paid within the scope of Artile 28(a){(2) above.

The Company is authorized to pay comepensation {including
indemnification for loss of compensation or for financial
disadvanizges I connection with the change of employ-
ment) to such members of the Fxeoutive Management who
after the relevant approval resclution by the General Mest-
ing (i} join the Exscutive Management or (i} are promoted
within the Executive Management to Chief Executive -
fiver, even if the total amount already approved by the Gen-
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gickt dureh die Oenerstverssmmbing genchroigh werden, sofern ihre
Surnme in jeder einzelnen relevanten Zoitspanne 0% des genebmigten
maximalen Gesartbetrags {(vollstindig, nmicht pro rata temporis} der Ver-
gitung fir die Misglieder der Geschéfsleitung fiir diesseibe Zeitspanne
sicht iiberschreitst, fir welche die Genehmigung durch die Generalver-
sammbang bereits ertetlt wurde.

¢} Eine {iherschreitung der genehmigten maximalen Gesamtbetrige auf-
grund von W echsaliursschwankungen ist nobeachtlich.

Artikel 26 Tulissige rusiiteliche Thtighelten

a} Rin Mitghied des Verwaltungsrats darf nicht mehr als die folgende Anzabl
rusitziicher Mandate {(wie nachstehend definiert} halten:

{. biszu 4 Mandate in bérsenkotierten Unternelumen;

2. big zu 10 Mandats in nichtkotierten {Internehmen;

3. Wis mz 10 Mandate in Stftungen, Vereinen, wohltitigen Organisati-
enen und anderen Rechtseinheiten.

b} Die Begrenzungen in Art. 28 Bit, &) der Statuten gelangen anch fir Mit-
glieder der Geschiiftslettung zux Asnwendung, wobei die maximale Anzall
rusitzlicher Mandate in bérsenkotierten Unternelunen (FIFf 1 vorste-
hend jedoch bei 2 liegt.

o nandate, die in verschiedenen Rechiseinheiten ein und desseiben Kon-

serns oder auf Ancrdmung der Gesslischaft oder einer anderen Rechisein-
heit germise Art. 26 lit. a) der Statuten gehalien werden sinschlicsslich in
Yorsorgeeintichtungen und Gemeinschafisunternehmen), zihlen micht als
separate Mandale. Tine kurzfristige Uberschreitung der in digsem Artikel
geregelten Begrenzungen ist zuldssig.

&)

Articie 26

&}

e}

R

eral Meeting is not safficient. Theae supplementary amaouois
do not nead 1o be approved by the General Resting, provid-
od that their sum in each single refevant period of gme does
not exceed 40% of the spproved maximum aggregate
amount {in full not pro rata tempuris) of the sompensation of
he merabers of the Exccutive Managemsnt for the ssowe pe-
iod of time for which approval by the General Mesting has
already be obtained.

Any sxsess of the approved maximure Sggregate amounts
due to gxchangs rate fuctustions shall be disregarded.

Permitted Additions} Activitles

Any member of the Board of Directors shall hold no olore
than the following numbers of additional mandates {zs de-
fined below)

. upic 4 mandates in publichy-traded companies;
2. up o 10 mandates in privately-held sompanies; and

3. upto 18 mandates in foundations, associations, chari-
table organizations and other entities.

The lLimitations set forth in Article 26{z) above shall also
apply to members of ¢he Executive Management provided,
however, that the maximum number of additional mandates
in publiciy-traded companies {nc. 1 above) shallbe 2.

Mandates heid in different legal entities of the same group O
by order of the Company oF of another legal entity pursuant
to Article 26{a) above (including in pension funds and joint
ventyres) shall not count as separate mandates. [t is admissi-
hle o sxcesd the limimtions set forth in this Article for a
shart period of time.
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Artikel 2

a}

FEin "Mandat” 1 Sinne dieses Argihels i3t ein Mandat i den obersten
Lettungs- oder d erwaltungsorganes von Rechiscinheiten, m% verpilichitet
singd, sich ins Handeleregisier oder in sin entsprechendes suslindisches
Register sintragen zu 1assen, mit Ausnahme der (Gosel anmm und Reclits-
sinhetien, die durch die Geselischaft kontrolliert werden oder diese kone
trofiieren.

Vereinbarungen mit der Geachiifisieliung sad dem Verwal
tmngsrat

Arbeiis~ und EMenstieistupgeverivige mit Mitghedern der Geschéfisied
tung und, falls anwendbar, mit Mitgliedern des Verwaltungsrates sind in
der Regel unbefristel uad knnen sine Kindigungsirist von bis zu 12 Mo-
naten vorsehen. Falls dor Verwaltmgsrat oder einer seimer Ausschisse
zum Schiuss gelangt, dass sine befristele Vertragsdauer angemessen st
s¢ Ubersteipt diese nicht 12 Monate.

De Gescllschaft kann mit MitgHeder der @w%wmwmmwmaam entschidigle
Konkurrenzverbole Jir eine Daver von bis za 2 Izhren nach der Besndi-
gung des Arbeiteverhilinisses vereinbaren, Die Emtschidigung, dis pro
Jahr des Konkurrenzverbots zu entrichten ist, beirigh maximal die Summe
iy der Jetzten jihrhichen Srundvergfitung des Mitgliads, () des Durch-
schritts der istzten drei tatedchlichen Jzhresboni des Mitglieds, und (jil)
der Primienzahlungen fir Kranken- undioder Zahnversichening basierend
zuf der Wah! des Mitglieds mur Zeit dor Beendigung des Arbentsverhilt-
wisses, Ludem kann die Gesellschafl die Ausrichiung bestimmier Vergl-
tungselements, die ot in der Vergengenheit erbrachten Lefstungen eines
hitgheds i Zusammenhang stehen, vom Abschluss und der Einhaltung
gines Kommurrenzverbots abhidngiz machen, so insbesondere (i} die Aus-
ric @ﬁr eings pro rala Bonusbetrzgs fir dag Jahr, in welchem das Ar-
beitsverhiiinis mit dem Mitghied beender wurde, basierend suf der Ar
,a M faver in diesem Jabr und dem Durchechnitt der letzien drei tatsichii-
r: Jahreshoni des Mitghieds, und {8} das forigeseizte Vesting von sk-
mmnguwmng Awards, die ab demn Feltpunkt der Beendigung deg Arbeits-
verhilinisses nicht gevestet (unverfalibar) sind, sowie, falls anwendbar,

[N
Sewt

Article 2

A zv‘,mmaﬁna %wm&a the Bawmmmw of m,mm mw.énwm uw, na

commercial Hmwwm; /O any maﬁmw&g» fo
cept for the Company and any entity conle
trolling, the Company.

Agreements with Executive Management and
the Board of Directers

Any eraployment or service agresments of the members of
the Executive Mansgement and, if applicable, mw members
of the Board of Directors are as a genenal rule without & Ama
term and may provids for netice periods of up to 12 month

if the Board of Directors or any of iis Commitiess comes 1o
the conclusion that a fized term is appropriate, the fixed
term shall not exceed 12 montha,

The Company may enter inio compensated non-compstition
agreements with members of the Executive Management
with g duration of uy 1o 2 vears after termination of the em-
ploviment. The compen nsation payable for each yesr of the
wanécﬁmwﬂm obligation shall not excesd the sum of §) the
last annuel base salary of the member, (i) the average of the
member's last three actual asnual bonuses, and {iil) health
andfor dental premium payraenis based upon the member’s
glections in eifect as of the termination. Furthermore, the
Company may condition the payment of gertain SBpensa-
tion items related W 2 member's past services on the antering
into and complisnce with & non-competition agresment, 3,
cluding withowt Hmitation the payment of () 3 pro ..w,m
nus amount for the year in which the %m.ﬁw ¢ i ter Eamﬁwr
basad upon time worked during such year and the average of
the member’s last 3 actual anmaal bonuges and (i) continued
vesting of the member’s squity awards that are unvested 8

o
w3

TRADEMARK

005719 FR

el
1]
1]
1 4




3
3
3
3
3
3
3
3
3
y
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3

die fortgesetzte K@mmnwwﬁw beatimmie akfienbasierie Awards (wie Opti-
oneny auszuliben, beides mmﬁnm; wie whhrend dem Acbeitsverhilnis.
Wenn jedoch bis zur Beendipung pomiss Art 27 B 2} eine Freistellung
gewdhrt wurde, wird der maximale Zetbraum von 2 Jahren {oder dis ma-
ximale Entschidigung, die pestlitzt auf diessn Fettraum berechret wird}
fir ein entschidigies Konkurrenzverbot entsprechend reduziert,

Avtikel 38 Vorsorgeleistungen
a} Die Gesellschaft kann eime oder mehrere unabhingige Vorsorgeeinrich-

wingen flir die berufliche Vorsorge ervichisn oder sich solchen anschiies-
sen. Arbeitgeberseitige Beitrfige an solche Vorsorgeeinrichtungen, nicht
abey die von sclchen Vorsorgesinnchtungen ausgerichieten reglemantari-
schen Leistungen, gelien als Bestandted] der Verghtung, Aufgrond an-
wendbarer Regelungen (nkhusive unter qualifizierien und nichiqualifi-
slerten belgagsorien wrnmm Plinen) fir die berufliche Vorsorge dicelt
varm Arbeitgeber gedufhste bzw. ausgerichiete Vorsorgeleistungen wer-
den gleich behandelt wie Beitrdge an und Leistungen von Vorsorgesine
richtungen.

e Geselischaft und ihre Tochtergeselischafien kSnoen Mitgliedem der
Geschéftsleitung anstalle oder 2usftzich zu den Letstungen mwﬁ.w Art 28
g, a) direkt 4@333??%5@@; {wie Renten, Kauf von Kranksoversiche-

sungen und dgl ausserhalb der beraflichen Vorsorge o Aussicht stellen
und nach Hrem Ausscheiden ausbezahlen. Solche Renten sollen pro Jahr
die latzte an dieses Mitglied sushezahlte jdhrliche Grundverglitung mich
{thersieigen. Bei Kapitalabfindungen wird der Went einer da,mmmmwwmcum-
sung sufzrund anerkannier versicherengsmathenatischer Methoden ermit-
seit. Die Fakhung von Uberbriickungs- bew. himmnwwmm&mﬁmmcw zwischen
Frithpensionierung und reguldrem Rentenalter ist miglich. Sudem knnen
die Mitghieder der Geschdflsleinung an den von der Geselischaft unterhal-
tenen Krankenversicherungsprogrammen telinshmen.

Article I8

a}

ogn

Sewe?

of the date of termination and, if applicable, continued abil-
ity to exercise the member's ¢ nw :2 wards {such as options},
sach 3% during emplovment. I, howsever, any garden leave
was granted until termination under Asticle 27{a), then the
maxivoum period of 2 yesrs {or the maximum namﬁwmmmmcw
that is calouiated based on such perind) for any compensated
nen-compete sgresment shall be redusced socc xﬂ, sghy,

Retiremont Benalits

The Company may establish one or more independent pen-
sion funds for gocupational pession benefits or may jom
such funds. Contubitions to such mm,mm ion funds o the par
of the vBﬂwaéw but ot benefits which are patd out by such
pension funde, are deemed part of the © n%wni?%ﬁ. Wwa
tirement benefits accunmiated or paid directly by the e
ployer based on applicable ?wﬁmmg} on occcupational pen-
sion benefits {including under gqualified and m@m,ﬁcm.m,i
defined contribution plans) are freated the same way as con
tributions 1o and benefits by pension fund

S

s

]

(v

Tastead or in addit ,u n wmqnw 5 purspant to Articks mm,mw
the Company and s subsidiares may duwently D:, er ¥
rent benefits mmﬂn, ,w PENSIONS, surchass of health care fn-
surances efc.) outsid n, the mgwn of occupational myw .vmcw
benefll regulations 3 mermbers of the Executive Manage-
ment and may pay them out after retirernent. Such retirernent
henefits shall not exceed the last paid out annuel base salary
of the respective member per year. In the case of lump-sum
seitiements, the value of a pension shall be determined based
on «@mammmaum sciuarial methods, The wm%;mwm of bridge oy
inferiny annuities bebween early retivement and the regular
retirement mm,@ is possibiz. In addition, me members of the
Executive Management may pathcipate in the health plans
maintained by the Company.

L)
Tk
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Artikel 32 Rechisnatur

Die Bestimoungen dieses Abschoitts sind gesellschafisrechtlic

begriipdes keine individuellen Leistungeanspriiche,

IV.a  Sacheiniagen

Artikel 2%2  Sacheiniagen

her Natwr und

I Zusamreenbang mit der KapialechShung vom 14, Januar 2018 sowie zwecks
Fusion der Willlam Investrment Holding Corporation, New Jersey, 1ISA, siner
indirckien Tochtergeselischaft der Gesellschaft, mit The Chubb Corporaticn,
New Jersey, USA, erwirbt die Geselischafl von ACE Group Holdings, Inc., New
York, USA, finf Schuldverschreibungen der ACE Group Holdings, Inc., New
York, USA, in Hhe vor USD J0000GHGN0, USD 3GH00000000, USD
UIBIR000G0, USD 27500000000 und USD 4'031°826'985.68 sowia von ACE
INA Holdings Inc., Pennsyivaniz, USA, eine Schuldverschreibung der ACE INA
Holdipgs Inc., Pennsylvania, USA, in Hihe vor USD I'007971°736.46 =1 einem
Gesamtwert von CHF 1307294641133, I Gegeneng hat die Geselischat
127772962 Namenaktien der Gesellschaft mit einem Nennwert von CHF 24,15
an ACE Group Holdings, Ine., New York, USA, und 178450 Nameaskiien der
Geselischaft mit einem Mennwert von CHF 2415 an ACE IN& Holdings Inc,

Penmsylvania, USA, susgegehen.

¥, Ldguidation

Artikel 30 Auflfeung snd Liguidation

a}  Ine Genenmlversammiung kann jederzeit in Ubereinstimrouny mit den
gesetzlichen und stafutarischen Bestimmungen die Aufldsung und die Li-

guidation der Gesellscha®t beachliessen,

CH

3 Die Liguidation wird durch den Verwaltangset besorgt, sofern siz nicht

Article 28 Legal Nature

=3
¢

and do

i

The provisions of this scction are of 2 company-law nat
mot create individual claima for benefita,

W  Contribution is king
Article 2%z Contribution in kied

In counection with the capital increase dated 14 January 2016 and
for the purpose of the merger of William Investment Holding Cor-
poration, Mew Jersey, USA, an indirect subsidiary of the Company
with The Chubb Corporation, New Jersey, US4, the Company ac-
guires from ACE Group Holdings, Ing., New York, USA, five notes
of ACE Group Holdings, Inc., New York, USA mn the smount of
UIST 3,000,000,000, USD 3,000,000,000, USIF 1,500,600,000, USD
2,500,000,0600, and USD 4,631,886,985.68, respectively, and fom
ACE INA Holdings Inc., Pennsyivanis, USA, one note of ACE A
Holdings Inc, Penosylvania, US4, in the amount of USD
LO0T,971,736.46 at 2 wial value of OHF 15,072,946,411.3% In
retury, the Company has issued 127,772,962 registered sharss in the
Comgany with 2 par value of CHF 24.15 each to ATE Group Hold
ings, Inc., New York, UBA, and 9,178,490 registered shares in the
Company with & par value of CHF 24.15 each 10 ACE INA Hold-
ings Inc., Pennsylvania, US4,

V. Liguidation

Axticle 38 Diceslution and Liquidation
a8} The General Meeting may ot sny Ume resolve the disscls-

tion and liguidation of the Company in sccordance with the
provisions of the law and of the Asticles of Association.

b} The liquidstion shall be carried out by the Board of Dires-
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durch cinen Beschiuss der Gensralversammiong anderen Personsn lbsge-
tragen wird,

¢} Die Ligundation ist geméiss Art, 742 £ OR durcheufithren. Dabet kdnnen

die Liguidatoren Uber das VermOgen der Gesslischa®t {einschliesslich Im-
mobilien} durch privaten Rechisakt verfiigen.

4y Das Vermbgen der aufgelisien Geselischafl wird nach Tilgung ihrer
Schulden upter die Altiondre nach Massgabe der einbuzahiten Betrdge
verteilt.

¥i.  Rittetlespgen und Sprache der Statuten
Artikel 31 Mitteilungen und Beksontmackungen

a) Das Schweizerische Handelsamishiatt ist das offiziellc Publikationsmittel
der Gesslischalfl.

by Miteilungen der Gesellschafl an die Aktionfre sowie andere Bekanntma-
chungen erfolgen durch Publikation im "Schweizensches Handelsamts-
blan”,

Artikel 33 Spracke der Batuten
Im Falle cines Widerspruchs zwischen der deutschen und jeder anderen Fassung

dieser Statuten st die dewtsche Fassung massgeblich,

Zirich, 14. Januar 2018 7 Zurich, 14 Janugry 2046

Olivier Steimer
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tors to the extent that the General Meeting has not entnisied
the same to other persons.

<} The liguidation of the Company shall {ake place in sccord-
ange with art. 742 ¢ seq. of the Swiss Code of Obligations.
The Hquidators are authorized to dispose of the ssseis {in-
cluding real esiate) by way of privaie contract.

43 After ail debts have been satisfed, the net proceeds shall be
distributed among the sharehoiders in proporttion to the
amounts paid-in.

¥1.  Notices and Languags of the Articles of Association

Article 33 Communications and Anniuncemeniy
@} The official means of publication of the Company shall be

the "Schweizerisches Handelsamisbiagt®

b} Sharcholder invitations and communications of the Compa-
ny shall be published in the "Schweizerisches Han-
deisamisblatt”.

Article 33 Languags of the Articles of Associstion

In the event of deviations between the German version of these Ar-
ticles of Association and any version in anocther language, the Ger-
amn authentic text prevails.
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